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JAVNA ZDRAVSTVENA USTANOVA
KLINICKI CENTAR CRNE GORE
Broj: 03/01-23955

Podgorica, 19.10.2020. godine

Na osnovu ¢lana 19 Statuta Klinickog centra Crne Gore, direktor donosi

ODLUKU

[ Usvaja se Knjiga internih procedura Sluzbe za ekonomsko finansijske poslove.

IT Knjiga internih procedura Sluzbe za ekonomsko finansijske poslove je sastavni
dio ove Odluke.

IIT Ova Odluka stupa na snagu narednog dana od dana donosgenja.

DIREKTOR
dr Jevto Erakovié

Dostaviti:

-Direktoru KCCG

-Pom. dir. za ekon. fin. posl.
-Pom. dir. za prav. i1 kadr. posl.
-Sluzbi raéunovodstva

-Ala
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KNJIGA INTERNIH PROCEDURA
SLUZBE ZA EKONOMSKO FINANSIJSKE POSLOVE

1. QOdjeljenje za racunovodstvo i ﬂnansije'
2. Odjeljenje za plan, analize i zdravstvenu statistiku

Podgorica, oktobar 2020. godine



OBRAZAC ZA INTERNO PRAVILO/PROCEDURU

Klinicki centar Crne Gore.

Sluzba za ekonomsko finansijske poslove

Rukovodilac sluzbe

Rukovodilac odjelienja

~Naziv internog pravilalprocedur
Procedura izrade finansijskog plana
“Cilj internoy pravila/procedure

Utvrdlvanje nagina plamranja potrebnih sredstava i plan njihove raspodjele radi pruzanja zakonom
odredenih javnih usluga, u skladu s nacelom postizanja ocekivanih rezultata uz koriséenje raspolozivih
sredstava na najbolji moguci nacin.

Kratak opis internog pravilalprocedure.

Input Dostava uputstva za pripremu finansijskog plana za tekucu godinu

Aktivnosti: Davanje smjernica. Pristup izradi nacrta finansijskog plana , korekcije i usaglaSavanja,
razmatranje, odobrenje, dostava , potvrda, upoznavanje.

_ Rezultat: Usvajanje finansijskog plana i kretanje u okvirima oprijedeljenih sredstava
Oshovni rizici:

Kasnjenje u izradi smjernica od strane Fonda za zdravstveno osiguranje Sto moze utlcat; na pomjeran}e

rokova za realizaciju pOJedme faze 1zrade plana.
: ‘Odgovornost i ovladéenje .
Rukomdllac sluzbe za f nansue obavlja aktivnosti izrade finansijskog plana
Upravni odbor sprovodi kontrolu i daje odobrenje.
: Veze sa drugim internim pravilima/procedurama
Proces nabavke , proces izrade plana rada
asUrsi za ostvarivanje internog pravilalprocedure
Zaposlenl informaticka i kancelarijska oprema, telefon, internet i faks.
"> Zakoni |-propisi -t
Zakon o budzetu CG, Odluka Fonda za zdravstveno osiguranje 0 rasporedu po zdravstvenim
ustanovama , Statut KCCG

Sift 1 nazivi internog pravilalprocedure
Procedura izrade finansijskog plana




=i Priprema . Kontrolise Odobrava

| Radna grupa Pomog, dir. za;finansije, | Direktor

1 15.10.2020.godine TS W e, im—?:‘:?:;
\_\‘\\ -

Y

Dostava dokumentacije

Fond za zdravstveno osiguranje
potrsackim jedinicama dostavlja
dopis sa  oprijedeljenim
sredstvima zdravstvenim

|

ustanovama sa  prateCom
dokumentacijom

FZZOCG

Do kraja godine

Oprijedeliena
redslva RFZZO

Po dobijanju dopisa od strane

Davanje smjernica

Fonda za  zdravstveno
osiguranje direklor zaduzuje
finansijske  sluzbe da

upravljaju procesom izrade
predloga finansijskog plana

Rukovodilac
sluzbe

Odmah po
dobijanju uputstva

Smjerice

Vrsta i obim zdravstvenih

Zahtjev Odjeljenju plana i
analize

usluga koji su iskazani
finansijski se iskazuju |
uskladuju.sa planom rada.

Utvrduje se cijena planiranog
obima zdravslvene zaslite po
postojecem Cjenovniku
zdravstvenih usluga

Rukovodilac
odjeljenja

Po usvajanju
Plana rada

Plan rada

Zahljev nabavnoj sluzbi

Sluzba za nabavke dostavlja
obrazac potreba za tekuéu
godinu po organizacionim

!

jedinicama

Rukovodilac
nabavne sluzbe

Odmah po prijemu
dokumentacije

Zahljev

Doslavljanje procjene
potreba od organizacionih

Direktori klinika dostavjaju
dokument sa procijenjenim
potrebama

iedinica

Direktori klinika

Obrazac

Da

Kontrola dostavljenih podataka
 Ukoliko nije dokumentacija
polpuna frazi se dopuna

Rukovodilac
nabavne sluzbe

U zakonskom
roku




Pripreme za izradu
finansijskog plana

Prilikom izrade kljuénih stavki
za narednu godinu vri
poredenje Istih sa finansijskim
planom prethodne godine
vodeti raduna o opredijeljenim
sredslvima za tekuéu godinu.

Rukovodilac
sluzbe

Po
prijemu
smjernica

v

Razmalranje finansijskog
plana

Pripreme za izradu novog
finansijskog plana i predlaze se
okvirna visina | struktura
finansijskog plana

Rukovodilac
sluzbe

Predlog

v

lzrada finansijskog plana

J,

Nakon prikupljenih podataka
pristupa se izradi . Prilikom
izrade novog finansijskog plana
vodi se ratuna o limilu
odredenom od strane Fonda za
zdravstveno osiguranje

Rukovodilac
sluzbe

U zakonskom
roku

Smjernice

DA

NE

Obavlja se kontrola i analiza
potreba na osnovu podataka iz
prethodnog perioda ,i
o¢ekivanja u narednom

Rukovodilac
sluzbe

Y

Korekeija i usaglasavanje

Sluzbe za finansije razmatra
kijuéne stavke u finansijskom
planu( zarade, kapitalne
troskove, sluzbena putovanja,
rashode za materijal,
ugovorene obaveze...)
odstupanja od zadatih okvira i
vr5e korekelju odgovarajucih
stavki u predlogu finansijskog
plana

Rukovodilac
sluzbe

Dokumentacija

Predlog finansijskog plana

i

Kada se izvrSe potrebne

korekcije i usaglaSavanja
direktor polpisuje prediog
finansijskog plana.

Direkior

Predlog

Dostava finansijskog plana
odboru direklora

}

Odobreni prediog
finansijskog plana sa
prate¢om dokumentacijom
dostavlja se prema Stalulu
odboru direkiora na
usvajanje

Rukovodilac
sluzbe

, DA

—

Qdbor direktora potvrduje
L, prijem predloga finansijskog
plana

Qdbor direktora

Predlog finansijkog
plana

Usvajanje finansijskog
plana

Qdbor direktora
finansijski plan

usvaja

Qdbor direktora

Do kraja godine

Dokumentacija




Odluka o usvajanju finansijskog

Odluka plana Pravna sluzba U zakonskom
roku
A4 U skladu sa rebalansom Sluzba za U zakonskom
L budzeta i iz poslovanja nastaje | finansije roku
lzmjene i dopune korekcija prihoda i li rashoda
v Cuvanje plana polreba sa
Arhiviranje drugom pratecom .
dokumentacijom Samostalni Odmah nakon
referent usvajanja

KRAJ




FINANSIJSKI PLAN KCCG

EKO-KLAS OPIS IZNOS
71 TEKUCI PRIHODI
715 Prihodi od usluga
715- Prihodi od Republickog fonda za zdravstveno
3-1 osiguranje po osnovu fakturisane realizacije
731_52’_ Prihodi ostvareni od soipstvene djelatnosti
OSTALI PRIHODI
7155- Prihodi od Republickog fonda za zdravstveno
1 osiguranje - Medicinski otpad
Prihodi od Republi¢kog fonda za zdravstveno
osiguranje - skrininzi, transplantacije,
kontinuitrana edukacija, tranfer za sprovodenje
programa obezbjedenja zdr.zas.
Prihodi od Vlade CG za nabavku opreme
7155- Prihodi po osnovu naplate potrazivanja (SUD, MUP
3 idr.)
741-1 Donacije
TEKUCI 1ZDACI
411 Bruto zarade i doprinosi na teret poslodaveca
411-1 Neto zarade
411-2 Porez na zarade
411-3 Doprinosi na teret zaposlenog
411-4 Doprinosi na teret poslodavca
411-5 Opstinski prirez
412 Ostala licna primanja
412-2 Naknada za odvojeni Zivot
412-5 Naknada za otpremnine
412-7 Ostale naknade
413 Rashodi za materijal i usluge
413-1 Rashodi za administrativni materijal
413-2 Materijal za zdravstvenu zastitu
413-4 Rashodi za energiju
413-5 Rashodiza gorivo
413-9 Ostali rashodi za materijal
414 Rashodi za usluge
414-1 Rashodi za sluzbena putovanja
414-2. Reprezentacija
414-3 Rashodi za komunikacijske usluge




414-4 Bankarske usluge i negativne kursne razlike
EKO-KLAS OPIS
414-5 Usluge prevoza
414-6 Advokatske, notarske i pravne usluge
414-7 Konsultantantske usluge projekti i studije
414-8 Usluge struénog usavrSavanja
414-9 Ostale usluge
415 Rashodi za tekuce odrzavanje
415-2 Tekuce odrzavanje gradevinskih objekata
415-3 Tekuce odrzavanje opreme
416 Kamate
416-1 Kamate rezidentima
416-2 Kamate rezidentima
417 Renta
417-1 Zakup objekata
419 Ostali izdaci
419-2 Izdaci po osnovu sudskih postupaka
419-3 Izrada i odrzavanje softvera
419-4 Usluge osiguranja
419-6 Komunalne naknade
419-8 Takse
441 Kapitalni izdaci
441-3 Izdaci za gradevinske objekte
441-5 Izdaci za opremu
46 Otplata dugova
463 Otplata obaveza iz prethodnih godina

UKUPNO:




OBRAZAC ZA INTERNO PRAVILO/PROCEDURU

| Klinicki centar Crne Gore

| Sluzba za ekonomsko finansijske poslove

Rukovodilac sluzbe

Rukovodilac odjeljenja

Naziv internog pravila/procediire

Procedura izrade Analiize finansijskog poslovanja

Cilj internoy pravila/procedure - AR
Analiza finansijskog poslovanja ima za cilj da pruzi finansijske informacije koje su korisne za dono3enje

. - e

odluka i procjene da li se planirana sredstva koriste na efikasan , efektivan i ekonomiCan nacin
Kratak opis internog pravila/procedure - -
Input: Bilans stanja, bilans uspjeha , Izvjestaj o novcanim tokovima, lzvjestaj o neizmirenim obavezama

Aktivnosti: Utvrdivanje: prihoda , rashoda deficita ili suficita, obaveza ,potrazivanja,imovine (finansijske
i nefinansijske imovine),zaliha, donacija,troskova zarada, trodkova liekova i medicinskog potroSnog
materijala i drugih troskova poslovanja. Poredenje planiranih pokazatelja poslovanja sa ostvarenim.

Rezultat: Analiza fi nansijskog poslovanja sa realnim pokazateljima

S

lansa i

: _Oshovhi rizic

'Kaénjenje u izradi bi pomocnih izvjeStaja , Sto moze uficali na pomjeranje rokova pripreme

finansijske analize

P e “Odgovormost i oviascenje
Odjeljenje za plan, analize i zdravstvenu statistiku obavlja aktivnosti na analiza.
Pomoénik za finansije i direktor sprovode kontrolu i daju odobrenje _

i Veze sa drugim internim pravilima/procedurama
Proces pripreme finansijskih izvjestaja, finansijski plan, plan rada

" "Resursi za ostvarivanje internog pravilalprocedure
Zaposleni, informaticka i kancelarijska oprema, telefon, internet

Zakoni i propis
7akon o racunovodstvu i reviziii, Zakon o zdravstvenoj zastiti

"Sifte | hazivi internog pravilalprocetiure. °-
Procedura izrade Analiize finansijskog poslovanja
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U skladu sa zakonom vrse se

pripreme podataka kao i
Priprema podataka provjera zakonskih propisa za | Odjeljenje za
analizu poslovanja Kiinickog | plan, analize i U zakonskom Propisi
centra Cme Gore, radi | zdravstvenu roku
l sveobuhvalne i tadne analize. | statistikue
5 7 Bruto bilans Bilans stanja,
Osnov zaizradu analize bilans uspjeha , lzvietaj o
novianim fokovima,lzviestajo | Sef Po prijemu
neizmirenim obavezama, raunovodstva smjernica lzvjestaji
lzvjestaj o promjenama na
kapitalu osnova za izradu
h analize poslovanja
Nakon zavrdenih finansijskih
izvieStaja od strane Odjeljenja
Dostava podataka 7a ratunovodstvo , prilazi se | Sef U zakonskom lzvjestaji
analizi istih ratunovodslva roku
v Finansijski direktor  daje
o e e smjernice i naglasak na
Davafje smicricd Kjuine elemente analize | Finansiski
poslovanja direktor Smjernice
5L Na osnovu ragunovodstvenih Odjelene  za
Izrada nacrta analize izvjeStaja poredenjem , plan, analize i
poslovanja komparacijom sa prethodnim zdravstvenu
periodom pravi se nacrt analiza statistikue Nacrl
poslovanja
Da
Finansijski U  zakonskom
Kontrola preduzetih radnji direktor roku




Upoznavanje sa analizom

Informisanje kolegijuma sa

poslovanja postignutim rezultatima iz Finansijski
; analize poslovanja direktor
o - N Nakon upoznavanja sa
Primjedbe i sugestije analizom , opravdane Finansijski
. primjedbe i sugestije se direktor
prihvataju za konagnu izradu i
l dostavlja se Odboru direktora
Odbor direktora — organ
upravljanja, polvrduje prijem
Potvrda analize poslovanja
da
NE | ,Odbor direklora i &lanovi Analiza poslovanja
| usvajaju ili odbijaju analizu Odbor direktora
poslovanja
DA
v Odluka o usvajanju analize U zakonskom
Odluka poslovanja Pravna sluzba roku
Arhiviranje Cuvanje analize poslovanja Odjeljenje za
jedinica sa drugom pratecom plan, analize | Odmah nakon
dokumentacijom zdravstvenu usvajanja
statistikue

KRAJ




ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/

Popunjava pravno lice:

Matiéni broj:

| Sifra djelatnosti:

Popunjava:

Naziv:
Sjediste:

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/

na dan godine
-u EUR-
Iznos
. | Napo-
Grupa vamm, POZICIJA I:::I‘;u mena Tekuéa Prethodna
rafun g broj godina godina
1 2 3 4 5 6
WKTIVA
00 (dio) . NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA 002
(003+004+005+009) :
012 I GOODWILL 003
01 bcz012 [1 NEMATERDALNA ULAGANIA 004
11l NEKRETNINE.POSTROJENJA OPREMA
I BIOLOSKA SREDSTVA 005
006+007+008)
020, 022, 023, 026
027 (dio), 028 (die) (1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006
029
02‘:}'2%2;53;0}‘ D. Investicione nckretnine 007
. (gizg)(dm) 3. Biolotka sredstva 008
IV DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANI 000
010+011+012)
030, 031 (dio), T
032 (dio), 039 (dio) 1. Uceica u kapitalu 010
031 (dio), 032 (dio) [2.Ugeéa u kapitalu koja se vrednuju metodom ufeica 011
032 (dio), 033 do . . s ; 012
038, 039 (dio) 3. Ostali dugoroéni finansijski plasmani
288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 013
D. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI1
04 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE 014
OBUSTAVLJENO
E. OBRTNA SREDSTVA 015
016+017)
10do 13, 15 I ZALIHE 016
(I KRATKOROCNA POTRAZIVANIA, 017
PLASMANII GOTOVINA (018 do 022)
20, 21, 22 osim 223 |I. PotraZivanja 018
223 2. PolraZivanja za vife plaéen porez na dobit 019
23 minus 237 (. Kratkoroéni finansijski plasmani 020

~a

FRP TEUORE ESPR RN I oy PR I




lF. UKUPNA AKTIVA 023
001-+002+013+014+015)
PASIVA
A. KAPITAL (102 do 109) 101
a0 1 OSNOVNI KAPITAL 102
31 [ NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 {1l REZERVE 104
[V POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE
330,331 333 [ NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU 105
! FINANSIISKIH SREDSTAVA RASPOLOZIVIH
ZA PRODAJU
'V NEGATIVNE REVALORIZACIONE REZERVE
332334 [ NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU 106
SR FINANSIJSKIH SREDSTAVA RASPOLOZIVIH
[ZA PRODAIU
34 VI NERASPOREDJENA DOBIT 107
35 VIl GUBITAI 108
iy \VIIl OTKUPLIENE SOPSTVENE AKCUE [ 109
) TKUPLJENI SOPSTVENI UDJELI
. DUGOROCNA REZERVISANJA 1 10
DUGOROCNE OBAVEZE (111+112)
40 (dio) I DUGOROCNA REZERVISANJA 11
41 Il DUGOROCNE OBAVEZE ( 113+114) 112
414,415 1. Dugoro&ni krediti 113
41 bez 414,415 2. Ostale dugoroéne obaveze 114
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 115
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA I 116
KRATKOROCNE OBAVEZE (117124
{ KRATKOROCNE OBAVEZE (118 do 123) 117
42, osim 427 1. Kratkorogne finansijske obaveze 118
427 0. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih 119
prodaji i sredstava poslovanja koje je obustavljeno
43i44 (. Obaveze iz poslovanja 120
45, 46 1 49 osin 498 W, Ostale kratkoroéne obaveze i PVR 121
47,48 vsim 481  [5.0baveze po osnovu poreza na dodalu vrijednost 122
i ostalih javnih prihoda -
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobit 123
40 (dio) 1 KRATKOROCNA REZERVISANJA 124
UKUPNA PASIVA (101+110+115+116) 125

Obrazac je uskladen sa Elanom 3. Zakona o radunovodstvu i reviziji ("S. list CG" br. 80/08) i IV Direktivom EU.

U Lice odgovorno za sastavljanjc Odgovorno lice

finansijskog iskaza

Dana

MP



ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/

Popunjava pravno lice:

Matiéni broj: - | Sifra djelatnosti:
\_Popunjava:

Naziv:
Sjediste:

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/

u periodu od do godine
-u EUR-
Iznos
Grupa Red. Napo-
raﬁtma, POZICLIA broj me‘n? Tekuéa Prethodna
racun Lirad godina godina
1 2 3 4 5 6
| POSLOVNI PRIHODI (202 do 206) 201
60i61 | 1.Prihodi od prodaje 202
62 2. Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 203
630 3. Povedanje vrijednosti zaliha u€inaka 204
631 4. Smanjenje vrijednosti zaliha uéinaka 205
64165 | S.Ostali poslovni prihodi 206
[I POSLOVNI RASHODI (208 do 212) 207
50 1. Nabavna vrijednost prodate robe 208
51 2. Troskovi materijala 209
52 3. TroEl‘{ol\:i '{.aracla, ::laknada zarada i 210
ostali 1iéni rashodi
54 4. Tro¥kovi amortizacije i rezervisanja 211
53i55 | 5.Ostali poslovni rashodi 212
A. POSLOVNI REZULTAT (201-207) 213
66 [l FINANSIISKI PRIHODI 214
56 1 FINANSLISKI RASHODI 215
B. FINANSIJSKI REZULTAT (214-215) 216
67, 68, 691
i 692 [ OSTALI PRTHODI 217
57.38 31y OSTALIRASHODI 218
C. REZULTAT 1Z OSTALIH 219
AKTIVNOSTI (217-218)
D. REZULTAT IZ REDOVNOG POSLO-
VANJA PRIJE OPOREZIVANJA 220
(213+216+219)
E. NETO REZULTAT POSLOVANJA
690-5%0 | O JE JE OBUSTAVLIENO 21
[. REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA 292
(220+221) -
G. DRUGE STAVKE REZULTATA 223
/POVEZANE SA KAPITALOM/ (224 do 228)
|. Promjene revalorizacionih rezervi po
: R — : 224
osnovu finansijskih sredstava raspoloZivih za prodaju
2. Promjene revalorizacionih rezervi po
osnovu nekretnina, postrojenja, opreme i 225
nemalterijalnih ulaganja
3. Promjene revalorizacionih rezervi po 226
osnovu uéeiéa u kapitalu pridruZenih drustava
4. Promjene revalorizacionih rezervi po




Iznos

0. Umanjena (razvodnjena) zarada po akeiji

Grupa . Red. Napo;

g POZICLIA broj rlr;cn:.t Tckuéa Prethodna
racun rol godina godina
] 2 3 4 5 6

5. Promjene revalorizacionih rezervi po 298
osnovu hedZinga tokova gotovine
H. PORESKI RASHOD PERIODA 229
(230+231)
721  |1. Tekuéi porez na dobit 230
799 2. Od!ozcni poreski rashodi ili prihodi 231
perioda
[. NETO REZULTAT (222+223-229) 232
J. ZARADA PO AKCLJ1
1. Osnovna zarada po akeiji 233
234

Obrazac je uskladen sa &lanom 3. Zakona o ratunovodstvu i reviz

Dana

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog iskaza

MP

iji ("S1. list CG" br. 80/08) i IV Direktivom EU.

Qdgovorno lice




ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/ - konsolidovani

Popunjava pravno lice:

Mati¢ni broj: | Sifra djelatnosti:

Ll

Popunjava;
Naziv:
SjediSte:
KONSOLIDOVANI ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU
/KONSOLIDOVANI BILANS USPJ EHA/
u periodu od do godine
-u EUR-
Iznos
Grupa Red. Napo-
rm‘SPna, POZICKA broj nl:cn:a Tekuéa Prethodna
e - godina godina
1 2 : 3 4 5 6
[ POSLOVNI PRIHODI (202 do 2006) 201
60i 61 1. Prihodi od prodaje 202
62 2. Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 203
630 3. Poveéanje vrijednosti zaliha u€inaka 204
631 4, Smanjenje vrijednosti zaliha uginaka 205
64165 | 5.Ostali poslovni prihodi 206
[I POSLOVNI RASHODI (208 do 212) 207
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208
51 2. Trotkovi materijala 209
52 3. Tro§l:;q\:i :_aarada. r}aknada zarada i 210
ostali 1i¢ni rashodi
54 4. Tro¥kovi amortizacije i rezervisanja 211
53i55 | 5.Ostali poslovni rashodi 212
A. POSLOVNI REZULTAT (201-207) 213
66 1. FINANSIISKI PRIHODI 214
56 1. FINANSIJSKI RASHODI 215
B. FINANSIJSKI REZULTAT (214-215) 216
67,68, 91y GSTALI PRIHODI 217
i692
57,38 5911 OSTALIRASHODI 218
C. REZULTAT 1Z OSTALIH 219
AKTIVNOSTI (217-218)
D. REZULTAT IZ REDOVNOG POSLO-
VANJA PRIJE OPOREZIVANJA 220
(213+216+219)
E. NETO REZULTAT POSLOVANJA
690 -5%0 ™ KoK JE OBUSTAVLIENO 2
F. REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA 222
(220+221) %
G. DRUGE STAVKE REZULTATA
/POVEZANE SA KAPITALOM/ 223
(224 do 228)
I. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu finansijskih 224
sredstava raspoloZivih za prodaju
. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretning, | 5og
postrojenja, opreme i nematerijalnih ulaganja i}




OBRAZAC ZA INTERNO PRAVILO/PROCEDURU

'Kii'n‘i;’;kiucéntar'Crne Gore

Sluzba za ekonomsko finansijske poslove

Rukovodilac sluzbe

Rukovodilac odjeljenja

Naziv internog ‘pravila/procedure
Pro dura utvrdwanja uéedca osiguranika u trodkovima koriscenja zdravstvene zastite
; ' 'Cilj internog pravila/procedure
Utvrdwanje uteséa osiguranika u troskovima koris¢enja zdravstvene zastite

apis internog pravila/procedure

Input: Dostava cjenovnika usluga zdravstvenih ustanova GG

Aktivnosti: Davanje smjernica. Pristup izradi participacije,potvrda, distribucija po organizacionim
jedinicama

Rezultat: Utwrdivanje partcipacie

‘Oshovni rizici

| 'Kas.nj'enj'a u doé'ta'vi'

Qdgovornost i ovlagéenje
Rukovodllac odjeljenja rukovodilac sluzbe

e 5 " Veze sa drugim.internim pravilima/procedurama;
Proces lzrade Cjenovnika

Reslirsi 7 ostuarivanje internog pravilalprocedur,
Zaposlens |nformat|cka i kancelarijska oprema, telefon, internet i faks.
Zakoni i propi
Odluka o uéestu osiguranika u troskovima koris¢enja zdravstvene zaétite,Zakon o zdravstvenoj zastiti ,
Statut KCCG,

Siffe i nazivi internog pravilalprocedure:
Procedura utvrdivanja ude$éa osiguranika u troskovima koriscenja zdravstvene zastite




Kontroli

Pomo¢. dir. za finansije

£F F
§ i

Al I 7R 7 R T T

-y

Xy

4

POCETAK

v

Dostava cjenovnika
zdravstvenih usluga

|

Fond za zdravstveno osiguranje
dostavlja izmjenjen Cjenovnik
zdravstvenih ustanova CG

FZZ0CG

Cjenovnik

&

Davanje smjernica

1

Po dobijanju Cjenovnika od
strane Fonda za zdravslveno
osiguranje pomocnik direktora
zaduzuje Odjeljenje za plan i
analize da ulvrde
parlicipaciju u skladu sa
novim cijenama rada

Samostalni
referent

Odmah po
dobijanju upulstva

Smjernice

Utvrdivanje participacije

Odjelienje za plan , analize i
zdravstvenu statistiku utvrduje
participaciju u skladu sa
odlukom o u€e3éu osiguranika
u trodkovima koris¢enja
zdravstvene zadlite

Samostalni
referent

Qdmah po prijemu
dokumentacije

Cienovnik

J,

Parlicipacija u fiksnom

iznosu

U fiksnom iznosu participacija
za: laboratorijske usluge, ro
pregled,uz , skener magnet i
bolnicko lijecenje do 15 dana
preko 15 dana.

Samoslalni
referent

Obrazac

Parlicipacija u
procentualnom iznosu

l

U procentualnom iznosau:
40% od specijalistickog
pregleda

Estetske korekcije preko 18
godina-100%

Vjedtacki prekid trudnoce 70%
Alkohalizam 100%

Samostalni
referent

QObrazac

Da

Kontrola dostavljenih podataka

Rukovodilac
plana

U zakonskom
roku

Dokumentacija




Dostavlja se osnov oslobadanja

Rukovodilac

g parlicipacije Odjelienja U zakonskom
Oslobodeni placanja roku Smjemice
participacije
N . Ulvrdena participacija u fksnom | Samostalni Odluka- spisak
uoﬂlg;:; oziﬁi;; ?(er’i;;é%}gamka i procentualnom iznosu referent usluga koje za koje
: sadrzanaje u Odluci se naplaéuje
zdravslvene zadtite participacija
I
v Ulvrduje se isprava kojom se
) dokazuje svojstvo odluke Pravna sluzba
Dokaz o oslobadanju od oslobadanja od participacije Spisak
participacije koje izdaje struéna sluzba
ministarstva,
: Organizacionim jedini koj
e et rganizacionim jedinicama koje
Dostafjanya argantzacionin treba da sprovedu participaciju | Direktor Odluka
jedinicama ; ;
dostavlja se odluka ovjerena od
strane direktora
Participacija -prihod za Odjelienje
Parlicipacija -Prihod podmirivanje rashoda racunovodstva i
finansija
b Cuvanje ulvrdene participacije
e sa drugom pratecom Rukovodilac
Altinkags dokumenlacijom Odjelienja Dokumentacija
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SPECIFIKACIJA NAPLACENIH PARTICIPACIJA
PO AMBULANTAMA | o._.vcwﬁ PACIJENATA SA ODJELJENJA

dana: m e w 2020. godine

d Centar Za- wqm,. n:mm_zamﬂ__ﬁ

" - Qdjelienje za konv.i ur. mo a__mm:omﬁ_x_._

- Odjeljenje za ultrazvuénu dijagnostiku

" - Odjelienje za CT i NMR

" - NMR dojke

" - Odjeljenje za angio-dijagnostiku

n

- Odjeljenje za nuklearnu medicinu + ambulanta

Ll

~|o|o| s|o|ro] ]}

- Odjelienje za djeju mO a:mm:om:xc

JStomatoloska polikiinika. R

" . Qdjeljenje za oralnu :_E_.m_m_.c

- Odjelienje za dje&ju i preventivnu stomatologiju

"

—Odjelienje za paradont. i oralnu medicinu sa endodoncijom

- Odjelienje za klini¢ku protetiku sa zubotehnitkom laborat.

- Odjeljenje za ortopediju vilice sa zuboteh. laborat.

- Prijemna ambulanta

" _RTG Stomatoloske poliklinike

' - Bolesti usta i Nc_om

1 I L ES I DS Y

£
‘il

{interna‘klinika -

" -Ambulanta za mommcmmmém nﬁmm.“mmm i _Aoﬂ_mzacwpm

G500

" _ Reumatoloska ambulanta

- Reumatoioska - dnevna

- Gasiroentercloska ambulanta

o

- Kabinet za endoskopiju

- Endokrinoloska ambulanta

- Hematoloska ambulanta

- Kabinet za osteodenzitonomedriju

wl|oo|~|o|o] Bl w|d]—=

"

- Pulmoloska ambulanta

<

‘ICentar za kardiologiju .

" . Kardiolodka ambulanta

" - Kabinet za ergometriju

WM -

" - Kabinet za holter




" _ Kabinet za ultrazvuk srca

" - Kabinet za um_mam_xmﬂ

~ IKabinetza kardiohizurgijtt -

~[Kiinika za neurclogijt

" . Kardiohirurdka m:,__oc_m:ﬂm

- NeuroloZka ambulanta

- Dispanzer za epilepsiju

" _ Dispanzer za multiplu sklerozu

" _ Dispanzer za mozdani udar

" _ Kabinet za EEG

" _ Kabinet za EMNG

“iKlinik-za-psihijatrijl

" - Poliklinika za mentalno Naﬁmém

" _ Dnevna bolnica
{Klinikaza'g jnekolo am‘..

"o- mccmumo:m_,mﬁ_oxm @_:mxo_n,wwm madc_mzﬂm

Ie.a0

" _ Kabinet za ultrazvuénu dijagnostiku |

" _ Interventna klinicka ginekoloka ambulanta

n

- Iwmﬁmﬂmwxogm

Hirurskazklinika

" - Ambulanta Nm digestivnu i jmﬁ EEG_E

- Ambulanta grudne hirurgije

"_ Ambulanta za plastiénu hirurgiju

- Ambulanta za vaskularny 386

B Xm:mxm.um Tncurohirurgiju’

- Ambulanta za neurchiru m"".

Kiinika za urologijtii. nefrologiju

" Ambulanta za urologiju

m-xb!ai&'.lxdom-x

" - Nefrologka ambulanta

X

{Klinika za oéne bolesti

- Oftalmologka m:._ac__m:ﬂm

1

_ Kabinet za kontakina soctiva

" - Kabinet za glaukom

" _ Kabinet za laser

(S [ ] B

- Hitni slu¢ajevi

X

Klinika za ortopediju i traumatologiju

TR

r
e 69




- Ambulanta za onovm&_._._ i traumatologiju

— Ambulanta djecje ortopedije

X1V 1Centdrza. mﬂw&:ﬁ:ﬁn.nﬁf«mrmua_ﬁmo:m 5

"_ Ambulanta za fizikalnu medicinu i qm:mg__wmo:c

b7 -

o
r()

2KV {Centar za: ‘laboratorijsku: ammmsnﬂ:xc
" XA |Klinika:za ORL EMEH:

" . Ambulanta za Om_. sa mca_o_om

_ Ambulanta za ORL sa kabinetom za fonijat.

- Ambulanta za amxm__o*mo__m_ u hirurgiju

mwawmﬁm “anesteziju; reanimaciju

ferapijubola™
_ " >:mmﬁmﬁo_0wxm ambulanta

l mmxn‘ an_n_.zm

XIXIE : W za dermatoV

- >Bm§m3m za am:ﬂmﬂo,am:maﬂom:c _ m_mao_om__c

= e ey E.mm_azzm bolesti

XX |Klinika za-onkologiji't radioterapijti.

_ - U_mﬁmswmq za o:xoﬂom_wc




OBRAZAC ZA INTERNO PRAVILO/PROCEDURU

Klinicki centafr(fr.ﬁe Gore -

Sluzba za ekonomsko finansijske poslove

Rukovodilac sluzbe

Rukovodilac odjeljenja

Procedura izrade izvjestaja o konzilijarnim pregledima
2 T Bilj intefnog pravilalprocedur :
Izvjestaj o konzilijarim pregledima se na organizovan nacin bavi prikupljanjem , obradom, i sumiranjem
podataka o konzilijarnim pregledima , kao i donoSenjem zakljucaka na osnovu podataka | koriS¢enja
utvrdenih podataka za postizanje vecih ciljeva.
ot ‘Kratak opis internog pravilalprocedur
Input: Dostava uputstva za popunjavanje izvjestaja o konzilijarnim pregledima po organizacionim
jedinicama
Aktivnosti: Pristup izradi nacrta,plan izrade, korekcije i usaglasavanja, razmatranje, dostava, potvrda,
upoznavanje.
Rezultat: Analiza ostvarenih konzilijarnih pregleda u Klinickom centru GG
" Osnovni rizici © s

Kadnjenje u izradi smjernica $to moZe uticati na_rokove za izradu lzvjestaja

" Odgovornost i ovlaséenje. i
analize | zdravstvenu statistiku i samostalni referent

| 'Rukovodilac Odjéij'enjé za pIan

Veze sa drugim internim pravilimalprocedurama’
Proces ostvarenja plana rada, kadrovski plan

T LA

et “Rosuisl za ostvarivanje internog pravilaiprocedure
i, informaticka i kancelarijska oprema, tg_!efpn._i'nte_rnet
Zakoni i propisi.’

Zakon o zdravstvenoj zastiti , Statut KCCG
Sifre Tiazivi nterrog pravilaiprocedre
Procedura izrade Izvje3taja o konzilijarnim_pregledima




Priprema

Odobrav;

Radna grupa

Pomo

¢. dir. za finansije

Dire__!g_to.r |

o e
-

et oy

L]
rrmze|

15.10.2020.godine

T SRR e

Odjelienje za plan, analize i | Samostalni
Dostava obrazaca zdrauslyenu ‘ statistiku | referent .
dostavlja bjanko obrasce Obrasci
ambulantama za dostavu
Jr podataka
R Rukovodilac
Davanje smjernica Dostaviaju -
smernicame za  proces
izrade konzilijarnog Smjernice
l izvjedtaja
. — Obrasci popunjeni iz QOdgovorni
Dostavljanje konzilijarnog : - e i
evjedtaja iz poliklinika arpbulgnh se dostavjaju Poliklinike s Obrasci
mjesecno , mjeseéno
Da Kontrola dostavljenih Rukovodilac
podataka Odjeljenja
mjesecno dokumentacija
Samostalni
Pristup pripreme za izradu U skladu sa dostavljenim referent
!zv]eélajﬁ k_va_rlain?'. . smjernicama vréi se Dokumentacija
polugodisnje i godisnje pripreme za sastavljanje
kvartalnogi , polugodisnjeg i
\L godiSnjeq izvjeStaja _
- Nakon sprovedenih Samostalni
lzrada konzilijamog priprema pristupa se izradi | referent )
zviesta kvartalnog , polugodisnji i U zakonskom | Dokumentacija
godiéniji izvjeslaja roku
lzvjestaji se dostavljaju | Rukovodilac _
Dostavljanje izvieslaja Odboru direktora i | Odjeljenja Dokumentacija
odboru direktora rukovodiocima na U zakonskom
razmalranje roku




Arhiviranje

Cuvanje izviedtaja
organizacionih jedinica sa
drugom prate¢om
dokumentacijom

‘Rukovodilac
Odjelienja

Dokumentacija




KONZILIJUM IBD JANUAR 2019 god.

Pacfjenti upuéeni na Ijegenje van Crne Gore
Pacijenti uputeni na fjedenje u Cmej Ged

Refundacija v i
Broj konzifamh | B 1 i Drzave EX Jugosla e
preg. s Ostale zdravsty. ustanove ﬂ s r b 1 ] a
B w 3
W m B e o g ra d
NAZIV KLINIKE-CENTRA pru | 3 4 g _ .
o Q ] T o 4 g
5 B o = m 0 2 - - = s a 8 " 3
2 = = 2
H 3 5 3 g g E = 2 5 B - =] 2 =] k| nm i = g
Elilz| 5|28 AEREAEEF AR NN NEEE 2 2|« |33 33|58 i | 3|3 g 5
AT & S |e |5 |2 3|6 |8 |28|5|% |82 P25 ¢ z
1 F s | ° T2l B8 | %3 3132
14 2 H 2 = =1
El &

‘-n_.
A1

-

]
o
k|
El
5
-
L]
3
297 i3 ; ERLIE e ot g 49: T 1 [} : ) 17208 !
i |Hemaisiogra 4 110 1] 1 0 0 19 a -0 0 Q Q 9 0 o] 0 o 0 Q [¢] 0 4] 0 0 0 0 3 0
2 |Hrardolegie 0 280 1 T 0 0 ;] Q 0 0 0 0 260 a Q a 1] 1] o] 0 0 o Q 0 o 0 Q 0
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KONZILLJUM KCCG za 2019 god.

] 'L} Pacijenti upuéen na ljegenje van Cme Gore
B ;. Pacijent uputeni na Gedenje u Cmoj Gorl o
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OBRAZAC ZA INTERNO PRAVILO/PROCEDURU

Klinicki centar CrhelGd.ré

Sluzba za ekonomsko finansijske poslove

Rukovodilac Sluzbe

Rukovodilac odjeljenja

“Naziv.internog pravila/procedur
Procedura pripreme INT obrasca

Cilj.infernog pravilalprocedure |
Uspjesno upravljanje novEanim resursima

Kratak opis internog-pravila/procedure

Input: Upustvo za izradu INT obrasca
Aktivnosti: azuriranje podataka, razmatranje, korekcije i usaglasavanje,odobrenje,dostava

Rezultat: Rezultat poslovanja
o T L e ERE R OV HZIGT
Kasnjenje u slanju upustva, greske u knjizenju,kasnjenje faktura.
; Odgovornost i ovlascenje
Rukovadilac finansija rukovodi aktivnostima izrade INT obrasca

A 'Veze sa drugim internim pravilimalproceduram
izrade finansijskih izvjestaja

T Resursiza ostvarivanje internog pravilalprocedure
Zaposleni, informati¢ka i kancelarijska oprema, telefon, internet i faks.

Zakoniipropist oo R L
Zakon o racunovodstvu i reviziji ,Pravilnik o naginu pripreme , sastavijanja i podnoSenja godisnjin
finansijskih izvjeStaja i iskaza budzeta , budzetskih korisnika i vanbudzetskih fondova, medunarodni
racunovodstveni standardi

Siffe i nazivi interndg pravilalprocediit
Procedura pripreme INT obrasca




Piprema. | Konkolge -] . 0Odo
Radna grupa .Pomog. dir. ég‘ finansije |- Direktor ...
'I,;,';,‘v,fu;}fc;. el e

15.10.2020.godine A "

~

¥ Pravink o  nacinu | Ministarstvo Upustvo
Dostava upustva pripreme , sastavijanja i | finansija
podnosenja  godisnjih

finansijskih izvieStaja i
iskaza budzeta ,
budzetskih korisnika i

vanbudzetskih fondova
AZuriranje knjigovodsivene Pret k pnpruerr}m? Referent
i pomocne evidencije postipaka  azdriad
knjizenja u
l ratunovodstvu
Prilivi i odlivi novca | Referent Kvartalno do Obrazac
Izrada INT obrazca Lo:r?org 5 obracunskog 15.za
o s prethodni
o Novcani tokovi iz —
Poslovne aktivnosti qodisnje

e |Investicione
aktivnosti

e |z aktivnosti
finansiranja

Nakon sprovedene Referent

Korekcija P kontrole rade se
usaglasavanje korekcije i

l usaglasavanje




D

Vrdi se kontrola INT | Sef Dokumentacija
obrasca i pratece raunovodstva
dokumentacije
|
Pregled nakon Pomocnik
Pregled izvrSene korekcije direktora  za
finansije
o Odobrava se za slanje | Pomoénik Obrazac
Orlobranie direktora  za
finansije
Odobreni INT obrazac | referent Kvartalnodo | Obrasci
Dostava prosleduje se Fondu 15.za
za zdravstveno prethodni
osiguranje kvartal |
v godisnje
Cuvanje podataka | Sef
Arhiviranje racunovodstva
}




Organizacioni kod: Obrazac 4

IZVJESTAJ O NOVCANIM

TOKOVIMA IV Godina
Period
Plan lzvr§enje
. Izvréenje u
redni broj 'NOVCA}?‘L'AL?:ﬁ(ng MBSl prethodnoj | Tekuéa | Tekuéa | Tekuéa U&'ﬂ;c’
godini godina godina godina
(iz (iz (sopstveni
budzeta) | budzeta) prihodi)
1 2 3 4 5 6
1 PRIMICI
1.1 Opsti prihodi
1.2 Namjenski prihodi
1.3 Sopstveni prihodi
1.4 Pimici od prodaje imovine
1.5 Primici od otplate kredita
1.6 Donacije
1.7 Transferi
Transferi od Fonda za
1.7.1 | zdravstveno osiguranje
1.7.2 Ostali transferi
1.8 Pozajmice i krediti
Ukupno primici
1 (1.1+1.241.3+1.4+1.5+1.6+1.7+1.8)
2 IZDACI
2.1 Tekuéi izdaci
Bruto zarade i doprinosi na
2.1.1 | teret poslodavca
2.1.2 Ostala liéna primanja
2.1.3 Rashodi za materijal
2.1.4 Rashodi za usluge
215 Tekuée odrzavanje
2.1.86 Kamate
2.1.7 Renta
2.1.8 Subvencije
21.9 Ostali izdaci
2.2 Transferi za socijalnu zastitu
2.2.1 Sredstva za tehnoloske viskove
Transferi institucijama,
pojedincima, nevladinomi javnom
2.3. sektoru
2.4, Kapitalni izdaci
2.5 Pozajmice i krediti




2.6. Otplata dugova
2.7. Rezerve
Ukupno izdaci (2.1 +2.2+23 +24
! +2.5 +2.6 +2.7)
Povecéanje/smanjenje
1] gotovine (I - 1I)
v Gotovina na poéetku perioda
Gotovina na kraju perioda (lll
v +1V)

- redni broj 1.1 -opsti prihodi su redovna sredstva budzeta Crne Gore odnosno budzZeta opstine

UPUTSTVO

Lice odgovorno za
sastavljanje izvjeStaja

ZA POPUNJAVANJE IZVJESTAJA O NOVCANIM TOKOVIMA IV
U kolonu 3, kolonu 4 i kolonu 5 na strani primitaka unose se sledeci podaci:

koja koristi javna ustanova

- redni broj 1.2 -namjenski prihodi su prihodi koje ostvari budzet Crne Gore odnosno budzet
opstine, a koje u skladu sa zakonom koristi javna ustanova obavljanje odredene djelatnosti

STARJESINA
ORGANA

- redni broj 1.3 —sopstveni prihodi su prihodi koje javna ustanova ostvari komercijalnim vrSenjem
djelatnosti ili pruzanjem usluga
- redni broj 1.4 — primici od prodaje imovine su prmici koje javna ustanova ostvari prodajom svoje

imovine
- redni broj 1.5 — primici od otplate kredita su primici koje javna ustanova ostvari povracajem

kredita od strane fizickih lica

- redni broj 1.6 -donacije su prihodi ostvareni od donacija namijenjenih javnoj ustanovi
- redni broj 1.7 — transferi su prihodi javnih ustanova ostvareni prenosom sredstava iz budzeta
- redni broj 1.8 — pozajmice i krediti (ostvareni prihodi za koje postoji obaveza njihovog vracanja

sa odgovaraju¢om naknadom/kamatom ).

U kolonu 3, kolonu 4 i kolonu 5 na strani izdataka unose se podaci koji su evidentirani na

sliedeéim kontima:
- redni broj 2.1 kategorija 41
- redni broj 2.1.1 grupa 411
- redni broj 2.1.2 grupa 412
- redni broj 2.1.3 grupa 413
- redni broj 2.1.4 grupa 414
- redni broj 2.1.5 grupa 415
- redni broj 2.1.6 grupa 416
- redni broj 2.1.7 grupa 417
- redni broj 2.1.8 grupa 418
- redni broj 2.1.9 grupa 419
- redni broj 2.2 kategorija 42



OBRAZAC ZA INTERNO PRAVILO/PROCEDURU

Klinicki centar Crne Gore

Sluzba za ekonomsko finansijske poslove

Rukovodilac sluzbe

| Rukovodilac odjeljenja

Naziv internog pravila/procedure:
Procedura obracuna i isplata zarada
‘Ciljinternog pravila/procedure;
Pravovremen i tacan obraéun zarada u propisanom roku za isplatu zaposlenima

Kratak opis internog pravila/procedure.

Input: dostava podataka

Aktivnosti: prikupljanje dokumenata, provjera prikuplienih dokumenata, obavljanje obracuna, kontrola,
isplata zarada, specifikacije, nalozi za prenos

Rezultat: pravovremeno obracunate i isplacene zarade

Greske u obracunu, pogresnl |zn055 xsplata neoucavan;e gresaka u isplati
"0dgovornosti ovlagéenje !
Rukovodilac sluzbe za obracun | obracunski radnici obavljaju aktivnosti vezane za obracun i isplatu

da

TR _ Veza s4 drugim internim pravilimalprocedurama
Sluzba za finansije , Sluzba za opste i kadrovske poslove

f‘Ré’ﬁ',iifi'_'_s"iffz‘h’.‘fii:ét’\'iéi’ﬁ\?ﬁﬁ'jé":i_hié’rri'";t"j’"prawlalprocedur
Zaposleni, informaticka i kancelarijska oprema, telefon, |nternet i faks
Zakoni i propi
Zakon o radu , Granski kolektivni ugovor za zdravstvenu djelatnost Insirukcue Fonda, Zakon o

izvrSenju i obezb den]u

Sife i nazivi internog pravilalprocedure
Procedura obracuna i |splata zarada




Priprema

Kontrolise

Odobrava

Radna grupa Pomo¢. dir. za,finansije Dlirekior"_

Potpi {1 L4101 Pupoveed: '\ ¢
Datum 15.10.2020.godine | ¢/ <
/4 H""-..__‘\

v

Prikupljanje podataka

obragun zarada, se

programski  obraduje na

osnovu podataka koji se

dostavlijaju:

1. Od
jedinica

2. Od zaposlenog

3. Sluzbe za pravne i
kadrovske poslove kao
internih korisnika i

4. Banke, preduzeta,
Uprave polivije, Javnih
izvrditelja i Komunalne
policije kao eksternih
korisnika

organizacionih

Obraéunski radnik

Do kraja
mjeseca

zvjeslaj , ReSenja
Komisije, obustave

Evidentiranje podataka

Dio podataka unosi se u
karnet: produzeni
rad,deZurstva,hitne
intervencije,notni
rad,pripravnost konzilijarni
pregledi,  Ostali  podaci
dostavijaju se ovjereni i
odobreni od  sisirane
direktora

Obracunski radnik

Do kraja
mjeseca

Karnet,
dokumentacija

Kontrola

Obavlja se kontrola tacnosli i
vjerodostojnosti podataka

QOdgovorni
obratuna

QObratun zarada

Nakon uno3enja podataka
slijedi obraCun zarada u
odgovarajutem softveru

Obragunski radnici

Do roka
odrdeneog  od
strane Fonda

Dokumentacija




Konlrola Fonda za
zdravstveno osiguranje

l

Zavreni obraun zarada se
dostavlja Fondu zdravstva CG
na kontrolu i odobrenje

Fond zdravstva

Dokumentacija

Zahtjev za prenos
sredstava

|

Nakon kontrole dostavlja se
zahtjev Fondu za potrebna
sredstva

Da

Obavlja se zavréna konlrola
prije konane isplate odnosno
prenosa kod banaka

Slanje spiskova bankama

l

Otpustanjem sredstava na
osnovu obragunskih lista
izraduje se specifikacija |
nalozi za prenos sredstava
kod banaka

Sef odsjeka

Spiskovi

Isplata zarada

v

Poslije otpustanja
sredstavavrsi se isplala zarada

Sef odsjeka

Slanje plalnih lista

l

Obracunska sluzba dostavija
platne liste zaposlenima

Obracunska sluzba

Plalne liste

Korekeija
zarada

Korekcija zarade moZe se
Tzvrsiti prema svakom
pojedincu . Korekcija moZe bili
pozitivna ili negativna

Obragunska sluzba

Mjesetni
izvieslaj

Zavodu za stat.

Mjesecni izvjedtaj o
zaposlenima i zaradama na
obrascu RAD-1 dostavlja se
Zavodu za statistiku

Sef ratunovodslva

Do 15-fogu
mjesecu

obrazac




Popunjavanje obrazaca

}

Zakonom se propisani obrasci
$alju Poreskoj upravi - I0PPD
obrazac i Fondu PIO - M4
obrazac u elekironskoj formi

Sef ratunovodstva

IOPPD do 15-tog
u mjesecu,

M4 Obrazac na
kraju godine

Obrasci

Obratunske liste i obrasci Sef odsjeka obragunske liste ,
Arhiviranje ,Zajedno sa spiskom obraCuna obrasci

zaposlenih arhiviraju se u

raCunovodstvu

|
v




INEsE ULPIE UL £ WL VAS £ RRSAT WY A VLR
PREGLED POTREBNIH SREDSTAVA ZA ISPLATU ZARADA I NAKNADA ZA MJESEC :.

NEPOTVRDEN

1 Li¢na primanja po osnovu zarade zaposlenih

1.1 Redovan rad

1.11 Redovan rad - startni dio zarade

113 Povraéaj umanjenja od 1%

1.2 Produzeni rad

1.3 DeZurstvo

1.4 Pripravnost

L5 Stimulacija

1.6 Mentorsivo

1.7 Naknada za nocni rad WR—

1.8 Naknada za praznike

.9 Naknada invalidima :
2 Li¢na primanja po osnovu naknada zarada

2.1 Bolovanje do 60 dana
2.2 Bolovanje preko 60 dana
2.3 Trudnicko bolovanje

Ukupne neto zarade(1+2)
3 Porezi i doprinosi

31 Porez na zarade |

3.1.1.  Porez nazarade (Rep. i opstinski)
3.1.2 Porez na zarade - dodaini
32 Doprinosi na teret zaposlenog 1
3.3 Doprinos za PIO zapos
3.2 Doprinos za zdravstvo zapos
3.4 Daprinos za nezaposlene zapos
33 Doprinosi na teret poslodavca |
3.31 Doprinos za PIO posl
3.21 Doprinos za zdravstvo posl
3.41 Doprinos za nezaposlene posl
3.6 Doprinos za rekreac.
3.61 Doprinos za Fond rada
3.62 Doprinos za prof.rehabilit.
3.7 Ostali doprinos

34 Prirez na porez |

Bruto zarade (1+2+31+32)
Bruto zarade i doprinosi na teret poslodavea (1+2+3)
4 Ostala li€na primanja
4.2 Jubilarne nagrade
4.3 Odvajeni Zivot
4.4 Otpremnina za pen.
4.5 Prevoz
4.7 Ostale naknade zaposl.po koleki.ugovoru

Bruto zarade i ostala licna primanja(1+2+3+4)
5 Ostali tro$kovi na plate
5.2 Spoljni saradnici

5.3 Ostalo-naknade cl.UO, plate za obezbjedenje i dr.

UKUPNO KOMITENT: |

e EE ALY EA O e Vi e VA O e BV e R



OBRAZAC ZA INTERNO PRAVILO/PROCEDURU

.'Khmck.i ceniér&hé G“dr'e'

Sluzba za ekonomsko finansijske poslove

Rukovodilac sluzbe

Rukovodilac odjeljenja

Naziv fiternog pravilalprocedur
Procedura izrade plana plana
Tilj internog pravilalprocedure -
Utvrdivanje potrebnih sredstava i plan njihove raspodjele radi pruzanja zakonom odredenih javnih
usluga, u skladu s nacelom postizanja ocekivanih rezultata uz korié¢enje raspoloZivih sredstava na
najbolji mogu¢i nacin.

Krafak opis internog pravila/procedure
Input; Dostava uputstva za pripremu plana rada za tekuéu godinu

Aktivnosti: Davanje smjernica. Pristup izradi nacrta,plana izrada, korekcije i usaglasavanja, razmatranje,
odobrenje, dostava , potvrda, upoznavanje.

Rezultat: Usvajanje plana rada

~Osnovni rizict Rt P G
Kasnjenje u izradi smjernica od strane Fonda za zdravstveno osiguranje to moze uticati na pomjeranje
rokova za realizaciju pojedine faze izrade plana.
7 Odgovornost i ovlaséenje =1 70
Odjeljenje za plan, analize i zdravstvenu statistiku obavlja aktivnosti na izrade plana rada
Upravni odbor sprovodi kontrolu i daje odobrenje.
hot Veze sa drugim internim pravilima/procedurama
Proces izrade finansijskog plana, proces ostvarenja plana rada, kadrovski plan

esursiza ostvarivanje intetnog pravilaprocedur
Zaposleni, informaticka i kancelarijska oprema, telefon, internet .
e Zakorii i propisi:
Zakon o zdravstvenoj zastiti , Statut KCCG, Program razvoja zdravstvebne zastite za tekucu
godinu

Siffe i nazivi internog pravilalprocedure::
Procedura izrade plana rada




Priprama”

Radna grupa

Pomoé. dir. za finansije

: I i i

T
}I“'/L/;::"'{/1

LY

15.10.2020.godine 7.
!_ .

A

Dostava upustva

Fond za zdravslveno osiguranje
dostavlja dopis sa upustvom za
izradu i rokovima izrade plana
rada

FzZZ0CG

Do kraja godine

Oprijedeljena
redstva

v

Davanje smjernica

Po dobijanju dopisa od strane
Fonda za  zdravsiveno
osiguranje direktor zaduZuje
finansijske  sluzbe da
upravijaju procesom izrade
predloga plana rada

Rukovodilac
finansijske
sluzbe

Odmah po
dobijanju uputstva

Smjemice

v

Zahtjev klinikama/ centrima

Direktor dostavlja obrazac
predloga plana rada za
organizacione jedinice, plan
usluga i planirani kadar

Direktor

Odmah po prijemu
dokumentacije

Zahljev

Dostavljanje predloga plana

rada

Direktori klinika dostavljaju
dokument sa predlogom plana
rada i kadra za tekuéu godinu

Direktori
klinika/centara

Obrazac

Da

Kontrola dostavijenih podalaka
. ukoliko nije dokumentacija
polpuna trazi se dopuna

Rukovodilac
plana

u zakonskom
roku

'

Pristup pripreme za izradu
plana rada

Rrazmatraju se dostavijene
smijernice. Prilikom izrade
kljuénih stavki za narednu
godinu vrdi poredenje istih sa
oslvarenim rezultatima
prethodne godine vodeci
racuna izmenjenim uslovima
rada u tekuéo] godini.

Rukovodilac
Odjelienja

Po
prijemu
smjernica




Nakon prikupljenih podataka
pristupa se izradi. Prilikom

Izrada planarada izrade novog plana vodi se Samostalni
raéuna o novim uslugama, referent U zakonskom Smjernice
organizacijl, kapacitetima i roku
| zaposlenima
Obavlja se kontrola i analiza
DA potreba na osnovu podataka iz
s ostvarenih rezultata iz Rukovodilac
prethodnog perioda i Odjeljenja
o¢ekivanja u narednom
NE
R
* Kada se izvr8e polrebne
Predlog plana rada korekcije | usaglasavanja
direktor polpisuje predlog plana | Direklor Predlog
rada.
1
X . Rukovodilac
Dostava plana rada Odobreni predlog plana Odjeljenja
odboru direktora rada dostavija se prema
Statutu odboru direktora na
usvajanje
NE | Odbor direktora potvrduje
prijiem predloga plana rada Plan
_'T Odbor direktora
| DA
v
Usvajanje plana rada . . ; “
Odbor direklora usvaja plan | Odbor direktora U zakonskom Dokumentacija
rada roku
Odluka o usvajanju planarada | Pravna sluzba
Odluka
\ Cuvanje prediogaplanarada | Rukovodilac
Arhiviranje organizacionih jedinica sa Odjelienja
QOdmah nakon

drugom prateom
dokumentacijom

usvajanja

KRAJ




Klinika/Centar/Odjeljenje

R.br.

Parametri za Plan

Stanje 2020.god

Plan za 2021. g.

Broj postelja

Kadar :

2.1

Ukupno ljekara, od Cega:

Ljekara subspecijalista

Ljekara specijalista

Na specijalizaciji

Klini¢kih ljekara

Stomatologa

Zdravstvenih saradnika (psiholog logoped,
oligofrenolog, socijalni radnik...)

2.2

Medicinske sestre-tehnicari

mAGISTRI

VSS

VSsS

SSS

2.3

Ostali zaposleni koji u€estvuju u
pruzanju usluga

Pralja laboratorijskog posuda

Pomo¢nik obducenta

Higijenicarke

Transportni radnici

Nove usluge

Glavna sestra MP

Rukovodilac




ZDRAVSTVENE USLUGE AKUTNOG BOLNICKOG LIECENJA PO
DIJAGNOSTICKI SRODNIM GRUPAMA (DRG) - ZA 2021. GODINU

-l

Sifra DRG

Naziv DRG

Stacionar
Planirani
broj
slucajeva

Dnevna
bolnica
Planirani
broj
slu¢ajeva




OBRAZAC ZA INTERNO PRAVILO/PROCEDURU

Klinicki centar Crne Gore

Sluzba za ekonomsko finansijske poslove

Rukovodilac Sluzbe

Rukovodilac odjeljenja

: '"%ﬁ'Néiiz‘iV;i'ﬁt’éfﬁ’ﬁﬁ‘“ﬁrﬁﬁi lalprocedure
Procedura obraduna i isplata finansijske pomoct
Cilj internog pravila/procedur:

Utvrdivanje toka i hronologije od slanja zahtjeva do dobijanja jednokratne fi nansuske pomocu

Kratak Opis Internog pravilalprocedure -

Input: zahtjev za dobijanje' finansijske pomoci
Aktivnosti: prijlem zahtjeva, odobravanje direktora, zavodjenje i arhiviranje, novéana isplata

| Rezultat: dobijanje neophodne i frazene fi nansijske pomocl
: Qshovhi rizici:-
Kanjenje u slanju zahtjeva koje ima za rezultat ne dobijanje odgovarajuce pomoci u Zelienom periodu

dgovornosti ovladéenje

'Di.re‘f(t'or, Sllﬁba 'obrac';t'l‘na

Jeze 8a druginiinfernim Dbravilimalprocedurama

Proces izrade finansijskog plana
: Reslirsi za ostvarivanje internog: pravilalprocedure
Zaposlem mformatzcka|kancelaruska oprema, telefon, internet i faks.
o '.--.'-'Zakonu propisi-

Procedura obraguna i isplata finansijske pomom




o b

Odobrava

é.dir.za finansije

| Direktoh.»---‘

7

NVl

L Wi

B o

.. E R P

L

v

.L.-\:h _"'\) s

- %

A

Zahtjev

Zaposleni ima pravo na
jednokratnu  pomo¢  (
obrazloZenje [
dokumentovano)  od
strane poslodavca u
slucaju:

e« Smrti ¢lana
uze porodice
(bracni brug,
djeca,
bracna,
vanbraéna i
usvojena
djeca,
pastoréad),
roditelji,
usvpjilac |
staratelj)

o Duze ili teze
bolesti,
zdravstvene
rehabilitacije
zaposlenog ili
clana
njegove uze
porodice

o Nabavke
liekova |
lijecenja
zaposlenog ili
clanova uze
porodice

Direktor

U skladu sa
zakonom

Zahtjev




Kontrola zahtjeva Rukovodilac Zahtjev
odjeljenja
Odobrava se | Direktor Zahtjev
Odobravanje trazena finansijska
pomo¢ zaposlenom
ili  uzem cClanu
l porodice
Nakon Pravna Odluka
Odluka odobrenja,priprema | sluzba
se odluka
Nakon odobravanjai | Odgovomi | Do 10 u | RjeSenje
Isplata donosenja rjeSenja uz | obratuna | mjesecu
zaradu se
obraCunava odobrena
] pomoc
Sprovode se Referent Nalog
Knjizenje odgovarajuca
knjizenja
v Cuvanje podataka | Referent Platne liste
Arhiviranje Odgovorni odluka
obracuna

!

D




Brojit -
podgorica, &~ T dine

Na osnovu &ana 27. stav 1.1 5. ¢lana 28. Granskog kolektivnog ugovora za 2dr
(“sl. List CG", 30/16) i ¢lana 19. Statuta Klinitkog centra Crne Gore, donosim

JZU KLINIEKI CENTAR CRNE GORE
avstvenu zastitu

ODLUKU

o obezbjedenju pomoci zaposlenom

1. Zaposlenom - . "+ rasporedenomna radno mjesto ljekar specijalista, Institut

2a bolesti djece, Odjeljenje za RTG dijagnostiku, isplatiti pomo¢ 2bog srti dlana uze porodice

- oca, u visini od Sideve_tLobraEunskih vrijednosti koeficijenata, koja se primjenjuje na dan
Isplate.

2. Pomodiztacke 1. ove Odluke ukupno iznosl 810,00 eura.

3, Isplatu navedene pomoci izvrditi na teret troskova poslovanja Klinickog centra Crne Gore-
Podgorica.

4. Odluka stupa na snagu danom donogenja, a o realizaciji iste starace se Sluzba za ekonomsko-
finansijske poslove

ObrazloZenje:

prema odredbi &, 27. stav 115.£1.28. Granskog kolektivnog ugovora poslodavac moie zaposienom
obezbijediti pomot u sluaju:

. duge ili teZe bolesti, 2dravstvene rehabilitacije zaposlenog ili €lana njegove uze porodice-do
11 obratunskih vrijednosti koeficijenata ;

- nabavke ljekova li lijeenje zaposlenog ili clanova njegove uze porodice-do 11 obratunskih
vrijednosti koeficijenata ;

. smrti clana uZe porodice u visini 3 obracunskih vrijednosti koeficijenta

- porodici zaposlenog u slu¢aju smrti zaposlenog pripada pomoé u visini 15 abracunskih
vrijednosti koeficijenata.

Zaposleni Dr Dragan Nefovi¢, obratio se pismenim zahtjevom i valjanom dokumentacijom da mu
se odobri pomo¢ zbog smrti £lana ufe porodice —oca.

Pod uiom porodicom, U smislu ovog ugovora, smatraju se brani drug, djeca (bratna, vanbratna,
usvojenai pastoréad), bracs, sestre, roditelji, usvojilaci staratelj.

-

PRAVNA POUKA: Protiv ove Odluke moze se pakrenuti spor kod nadleznog suda u Podgorici u
roku od 15 dana od dana prijema iste.

DOSTAVITL

- 2aposlenom-oj
- Ratunovodstvu
- u Doslje




OBRAZAC ZA INTERNO PRAVILO/PROCEDURU

Klinicki centar Crne Gore

Sluzba za ekonomsko finansijske poslove

Rukovodilac sluzbe

Rukovodilac odjeljenja

Cilj internog pravila/procedure
Cu procesa je pravovremeno izvrenje trazenih izvjestaja

Kratak opis internog.pravilalprocedure

Input: Zahtjev od FZZO
Aktivnosti: Prikupljanje, sortiranje , kontrola , obrada podataka

~ Rezuilat' Dosta_vljeni traieni_izvieétaji_

3

P Osnovni rizic
NepostOJanJe odgovarajucm podataka, propusti u obradi dokumentacije, kadnjenje sa dostavom
podataka

- Odgovornost i ovlagéenje
Referent za obradu podataka priprema podatke
Samostalm referent obraduje podatke i rukovodilac kontrolise
< VeZé sa drugini internim pravilimalprocedurania
Iana rada
Resursiza ostvarivanje interhog pravila/procedure
Zaposlem mformatlcka | kance!an]ska oprema, telefon, internet
; " Zakoni'i propisi. -,
“Zakon o zdravstvenm zastltl,Program razvoja zdravstvene zastite

““Sifre I nazivi internog pravila/procedure
Procedura izrade izvijestaja Fondu za zdravstveno 03tguranje Crne Gore




fiprema (ontrolige .« 1+ - Odobrava
Radna grupa Pomoé. dir;za finansije | Direktor.
FH| Liso Tupoete | TN %
15.10.2020.godine */"|" 1/ o e e
7 =

v

Zahijev

Zahljev Fonda za
zdravstveno osiguranje CG
KCCG za dostavljanjem 2

vrsle izvjeslaja 1. Nanivou
KCCG IzvjeSlaj bolnicka
,specijalisticka i
dijagnosticka zdravstvene
zaslitai RTG

2.Po organizacionim
jedinicama : slacionarna ,
dijagnosticka i
specijalisticka,
hemodijaliza,
bolnicka
zadlita:
Mjesetno, Kvartalno ,
polugodi3nje,
devetomjesecno i
godisnje .

porodaji ,
zdravstvena

Direktor

U skladu sa
zahtjevom Fonda

Zahtjev

Nalog

Nalaze se odjelienju da
pripreme trazene
podatke

h:

Rukovodilac

Mijesecno,
kvartalno,polugodi3nje
devetomjeseéno i
godisnje

Nalog

Prethodne

Pripremne radnje

radnje  se
obavljaju radi lakSeg,
brzeg i pravilnog
pripremanja lzvjedtaja

Referenti

Odmah nakon
dobijanja naloga

Y

Organizacione jedinice

Dostavljanje izvjestaja

dostavljaju obrasce sa
ostvarenim uslugama za
tekutu godinu

v

Rukovodioci
odjeljenja

Izvie3taji

i

Obrada izvjestaja

Izvje§taji se obraduju u
pripremijene tabele

Referent

U skladu sa
zahtjevom Fonda

lzvjestali




Ne Konlrola ostvarenih podataka | Rukovodilac Izvjestaji
Plana, analize i
zdravstvene
statistike
Da
v Obrazac
Unos podataka Podaci se unose u obrasce
Fonda za zdravstveno Samostalni
osiguranje CG referent
DA Konlrola podataka prije
<— Kontrola dostavljanja Fondu Rukovodilac Obrazac
NE
Kontrolisani podaci
s dostavljaju se elekrironski
Dostavfjanja podataka Fond Fondu za zdravstveno Rukovodilac
osiguranje Obrasci
Podaci dostavijeni Fondu se
Arhiviranje arhiviraju , )
Rukovodilac Obrasci
y
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JZU KLINICKI CENTAR CRNE GOR

E

Tabela 2

... SPECIJALISTICKO-KONSULTATIVNA ZDRAVSTVENA ZASTITA -ZA 6 mj. 2020. GODINU .

g I Broj . .
" Bro Broj prvih . Broj ostalih usluga Ukupno
Specijalnost doktcfra prt:g‘l)eda ponow:h usluga
pregleda Ambulantni] Lezeéi | Ukupno
Hematoloska ambulanta’ =24 1,0 88 148 0 0 236
Kardioloska'ambulanta: 1,0 297 548 858 858 1.703
Endokrinolo§ka ambulant 1,0 152 880 729 729 1.761
Nefroloska ambulanta:> = 1,0 117 276 828 828 1.221
ReumatologKo-Imunoloska ambulanta 0,7 249 152 170 170 571
Amb za dj neurol sa kab'za EEG 2,5 436 866 3.300 3.300 4.602
Pulmologka ambulantal:- 1,8 225 570 2.130 2.130 2.925
Ambulanta‘za i alergologiju 0,5 0 0
Gastraenterolodka ambulanta: 1,0 279 468 561 561 1.308
Hiruréka ambulant 2,0 3.290 2.228 5,035 5.035 10.553
Ambulata za ORL 1,0 1.175 846 1.484 1.484 3.505
Ambulanta za oftalmologiju 1,0 416 872 13.694 13.694 14.982
Kabinét za ortooptiku'i pleoptik 0,5 45 37 0 82
Ambulanta z4 djegju ortopediju: 1,0 1.263 1.389 1.489 1.489 4,141
Ambulanta'za trologiju’ 1,8 132 226 0 0 358
Peduatruskl urgentnl centa 2,0 436 0 0 0 436
Cer ;
a
razvoju 2,0 0 0 983 983 983
Fizikalna medigina‘i rehabilitacija 0,5 146 296 913 913 1.355
Hematolodka -ambulantai.dnevna bolnica 1,0 441 2.160 0 2.591
Gastroenteroloska ambuia"ta " 0,7 946 1.203 0 2.149
Kabinet za éndoskopiju’:. 6,0 2.680 2.680 6.921 6.921 12.281
Endokrinoloka amblilanta 2,0 505 5.869 0 6.374
Kabinet'za 'osteodezintometriju 1,0 1.508 126 2.648 2.648 4.282
Reumatoloska ambulanta’i dnevn ] 0,8 621 2425 0 3.046
Pulmolodka ambulanta 3,0 638 1.464 3.209 3.209 5.311
Kabinet za bronhoskopij 0,5 350 350 350
Kabinet za Kapilaroskopiju 0,4 209 0 209
Kabinet za Uz lokomotom 0,3 186 259 259 445
Alergoloska ambulant 0,5 ' 178 656 656 834
Ambul.‘za konsult: i Konzilijil. preglede 1.768 0 1.768
Amb;'za dlgestwnu i hepatoblll rmu:hirur: 0,5 934 1.671 1.218 1.218 3.823
3 04 740 1.366 856 856 2.962
Ambllanta’za plasti€nu hirtrgiju 0,4 997 1.217 894 894 3.108
Ambulanta za vaskulamu hlrurglju 0,7 758 1.508 884 884 3.150
i i 2,0 2.580 8.266 3.061 13 3.074 13.930
Ambu!anta Za urolog1]u-_- T ; 1,5 1.211 3.462 0 4.673
Nefrolodka ambiilanta i dnevna bolnica 0,5 231 973 0 1.204
Ambulanta’za-neurchirurgiju = 1,0 912 2.368 337 7 344 3.624
Nelirolo&ka ambulantaidnevna bolnlc 1,8 2.165 3.498 1 1 5.664
Dispanzer za epilepsi 0,2 162 322 0 484
Dispanzer za multiplu skle 0,0 > 0 0
Dispanzer za moZdani udar * 0,0 0 0
Kabinet za EEG 1,0 683 39 722 722
Kabinetza EMG: : 05 2.643 86 2.729 2.729
Polik;za ' mentalno zdravlje.i dnevna-bulnica 2.0 348 4,521 600 600 5.469
Subspecijalistitka ginekoloska ambulanta - 1,0 378 369 199 199 946
Op&ta ambulanta za interv. gin: obaljenja i 2,0 2.876 1.573 319 319 4,768
Kabinet za Ulrazvugnu dijagnostiku |- 3,0 1.719 1.719 1.719
Interventna Klinicko gin.amb: sa 2,5 3.546 902 1.175 1.175 5.623
Kabinet za ultrazvutnu dijagnos 1,5 1.830 705 2.535 2.535
Neonatoloska ambulanta 3.0 241 392 2.208 2.208 2.841
Poliklinika onkologije sa dnevnom boinlccm 2.0 11.132 2.074 2.074 13.206
Ambulanta za radioterapiju’ 1,2 636 3.345 960 960 4.941
Kabinet'za linearni akcelerator: 4,0 45.294 45.294 45.294
Odeljenje za brahiterapiju = 1,0 175 721 529 871 1.400 2.296
Odjeljen]e za nukleamu medmmu R 2,0 796 410 671 671 1.877
T e S P T T TR AR 27 127 215 671 671 1.023




62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84

85
86
87

: . . Broj i .

. Bro, Broj prvih < Broj ostalih usluga Ukupno
Spesllalnost doktojra prejgieda Eoffx\ TE' usluga
_Oft_a'lrh’OIt)%ka;"é'r‘hb‘ﬂlaht‘é 4,0 6.762 3.063 49.047 49.047 58.872
Kabinet za kontaktna sotiva, 0.1 127 52 828 828 1.007

UKO 1,0 1311 721 8.843 8.843 10.875
19 1.492 374 9.073 9.073 10.839 |
0,8 1.208 1.248 0 2.456
0,2 362 0 362
2,0 2.345 2.609 4.577 4.577 9,631
Ambilanta za'arestezij 1,0 959 0 959
Kardiologka amblilanta 1,0 2.419 5.834 5.878 5.878 14.131
Kabinét za ultrazvuk’ srca 0,5 2.904 610 3.514 3.514
Kabinet za ergometij 1,0 171 7 178 178
Kabinet za holter:monitoring: .= 1,0 301 73 374 374
Odijelj: za pejsmejker.i elektrof. srca 1,0 680 5.783 5.783 6.463
Kardiohirur§ka ambulanta:: 0,3 179 161 1.303 1.303 1.643
Centar za fizikalnu medicinu iirehabilitaciju - 7.0 3.171 5.227 173.018 173.018 181.416
Internisti¢ka ordinacija UB 35 7.153 14.114 14.114 21.267
Hirur§ka ambulanta UB 2,0 12.158 2.911 2.911 15,069
Ortopedska ambulanta.U 1,5 6.808 1.600 1.600 8.408
Od;eljenje oralne hlrurgue 5,0 1.455 806 4.101 4.101 6.362
2,0 300 24 387 387 711
2,0 137 51 477 477 665
3,0 365 92 901 901 1.358
2,0 429 264 1.888 1.888 2.581
71 64 514 514 649
Odjeljenje stom olosk P 1,0 355 54 4.202 4.202 4,611
Odijelienje za ortopediju vilice sa Iaboratorum 8,0 904 1016 16.235 16.235 18.155
UKUPNO 131,3 89.847 100.967 427.430 2.474 | 429.904 620.718




Tabela 3

IZU KLINICKI CENTAR CRNE GORE
A DIJAGNOSTICKO-TERAPEUTSKI POSTUPCI - ZAG mj. 2020. GODINU

= Broj Broj prvih Broj ostalih usluga
Specijalnost doktora | pregleda | Ambulantni | LeZze€i Ukupno
LABORATORIJSKA DIJAGNOSTIKA 25 X 236.792 552.930 789.722
BIOHEMIJSKA LABORATORIA 12 X 31.996 209.519 241.515
HITNA BIOHEMIJSKA DIJAGNOSTIKA 229.456 229,456
HEMATOLOSKA DIJAGNOSTIKA 12.968 85.621 98.589
ENDOKRINOLOGIJA | SPEC. PROTEINI 129.847 26.503 156.350
SPECIF.BIOHEMIJSKA DIJAGNOSTIKA 4675 1.831 6.506
CITOLOSKA LABORATORIJA X 900 900
MEDICINSKA GENETIKA 3 3.328 3.328
KLINICKA IMUNOLOGIIA 2 44.943 44943
MIKROBIOLOSKA LABORATORIJA X 0
PATOLOSKO-HISTOLOSKA LABORATORIA 8 X 8.135 8.135
RADIOLOSKA DIJAGNOSTIKA 29 25.614 25.807 51.421
RENDGEN DIJAGNOSTIKA 11 0 15.845 18.682 34.527
RTG X X 8.643 16.916 25.559
MAMOGRAFIJA X X 609 24 633
MR X X 6.593 1.742 8.335
PRVI PREGLED RADIOLOGA X : 0
KONSULTATIVNI PREGLED RADIOLOGA X - X 0
UZ DIJAGNOSTIKA 2 X 4.406 3.073 7.479
uz X X 3.238 3.073 6.311
DOPPLER DIJAGNOSTIKA X X 1.168 1.168
CT DIJAGNOSTIKA 16 X 5.363 4.052 9.415
UKUPNO 54,0 0 262.406 578.737 841.143




JZU KLINICKI CENTAR CRNE GORE

DlJAGNOSTICKO -TERAPEUTSKI POSTUPCI - ZA6 mj. 2020. GODINU

Tabela 3

" Broj Broj prvih Broj ostalih usluga ]
Specijainost doktora pregleda | Ambulantni Lezeci Ukupno
LABORATORIJSKA DIJAGNOSTIKA 25 X 236.792 552.930 789.722
BIOHEMIJSKA LABORATORIJA 12 X 31.996 209.519 241.515
HITNA BIOHEMIJSKA DIJAGNOSTIKA 229.456 229.456
HEMATOLOSKA DIJAGNOSTIKA 12.968 85.621 98.589
ENDOKRINOLOGIJA | SPEC. PROTEINI 129.847 26.503 156.350
_SPECIF.BIOHEMIJSKA DIJAGNOSTIKA 4675 1.831 6.506
CITOLOSKA LABORATORIJA X 900 900
MEDICINSKA GENETIKA 3 3.328 3.328
KLINICKA IMUNOLOGIJA 2 44,943 44,943
MIKROBIOLOSKA LABORATORIJA X 0
PATOLOSKO-HISTOLOSKA LABORATORIJA 8 X 8.135 8.135
RADIOLOSKA DIJAGNOSTIKA 29 25.614 25.807 51.421
RENDGEN DIJAGNOSTIKA 11 0 15.845 18.682 34.527
RTG X X 8.643 16.916 25.559
MAMOGRAFLIA X X 609 24 633
MR - X X 6.593 1.742 8.335
PRVI PREGLED RADIOLOGA X 0
KONSULTATIVNI PREGLED RADIOLOGA X X 0
UZ DIJAGNOSTIKA 2 X 4.406 3.073 7.479
uz X X 3.238 3.073 6.311
DOPPLER DIJAGNOSTIKA X X 1.168 1.168
CT DIJAGNOSTIKA 16 X 5.363 4.052 9.415
UKUPNO 54,0 0 262.406 578.737 841.143




28¢'9 ovS 7 5
SEFllpet nzjjelipowsy VZITYrIqOWaH
eyednisod foig ejsusfioed fog ez ejesede foug ziopjop foag
T NNIGOD 020z "W 9 VZ - vZITVIIGONZH - VLILSYZ VNIALSAVHAZ YNALLYLINSNOM-OMQILSIVIIOAS - -

TIOD ENMD YVINTD DIDINI'TH 4VAY
¥ EIeqEL :



JZU KLINICKI CENTAR CRNE GORE

 BROJOPERACLIA PREWA SLOZENOSTI ZA 6 mj. 2020. GODINU

Tabela 5

Specijai'nost

Broj operacija po slozenosti u bodovima

od 5-20 od 21-50 |od51-120|od 121 - 180 Preko 180 | Ukupno
Odjeljenje za djecju hirurgiju 61 9 144 6 3 305
Odijeljenje za otorinolaringologiju 136 11 62 4 4 217
Odijelienje za dje¢ju oftalmologiju 5 5 24 0 0 34
Odj.za djetiju ortopediju 3 13 35 0 0 51
Qdj. za djetju urologiju 8 3 10 1 0 22
Centar za abdominalnu hirurgiju 18 176 95 207 146| 642
Cetar za grudnu hirurgiju 132 11 94 99 9 345
Centar za plastiénu hirurgiju 204 54 65 52 2| 377
Centar za vaskularnu hirurgiju 8 45 59 57 34 203
Centar za traumatologiju ko$tano z.sis. 3 7 1 11
Centar za ortopediju 10 12 68 20 50 160
Odijelienje za rekonstruktivnu i mikrohir.sake 3 1 4
Odijeljenje za traumatologiju i osjek za ki€mu 4 46 50 54 24 178
Odijeljenje za urologiju 26 54 120 43 37| 280
Odjeljenje za neurotraumatologiju 42 42
Odijelienje za neuroh.oboljenja 14 63 77
Odjeljenje za ginekologiju 22 33 46 48 1 150
Odjelienje za patologiju trudnoce 0 0
Odjeljenje za infertilitet | 3 51 5 1 3 63
Odjeljenje carski rezovi 352 352
Odijeljenje za otorinolaringologiju 69 26 38 9 8 150
Odjelienje za maksilofacijalnu hirurgiju 47 22 44 12 6] 131
Odjeljenje za oftalmologiju 223 92 1.033 1.348
Odijeljenje za kardiohirurgiju sa jedinicom
intezivnog lijegenja 106 106
UKUPNO 982 755 2.360 718 433| 5.248




JZU KLINICKI CENTAR CRNE GORE

_ BROJ PORODAJA ZA 2020. GODINU.

Tabela 6

RB Specijalnost Broj porodaja %
1 |SPONTANI PORODAJ 1.046 74,82
2 |PORODAJ CARSKIM REZOM 352 25,18
UKUPNO 1.398 100,00




OBRAZAC ZA INTERNO PRAVILO/PROCEDURU

Kiinicki centar Gme Gare

Sluzba za ekonomsko finansijske poslove

Rukovodilac sluzbe

Rukovodilac odjeljenja

Naziviinternog pravila/procedure

Procedura izrade ostvarenja plana rada
R 7. Gilfinternog pravilalprocedure ¢
Utvrdivanje ostvarenlh usluga uz kori$Genje raspolozivih sredstava na najb0|jl moguci nacin.

"Kratak opis internog pravila/procedure: -
Input: Dostava uputstva ;

Aktivnosti: Davanje smjernica. Pristup izradi nacrta,izrada, korekcije i usaglasavanja, razmatranje,
odobrenje, dostava , potvrda, upoznavanje.

Rezultat: Usvajanje ostvarenja plana rada

-Oshovni rizici . SR
Kasnjenje u dostavi dokumentacije od organizacionih jedinica Sto moze uﬁcata na pomjeran;e rokova za
realizac' po;edme faze |zrade ostvarenja plana rada

“""Odgovornost i ovlaiéenje.
Rukovod;lac Odjeljenja za plan, analize i zdravstvenu statistiku , referenti

\.,_.%:Veze sa druglm infernim prawhmafprocéﬂuramé :

Zakon o zdravstvenoj zastiti , Statut KCCG Program raszJa zdravstvebne zastlte za tekucu godlnu

" Sifre | hazivi internoy pravilalprocedure”
Procedura izrade ostvarenja plana rada




“Priprema

. Kontrolige

Odobrava.

Radna grupa

Pomog. dir. zafinansije

‘Direktor -

{ hjerls fedi

[F fiir Vit
L i

- -
[ . s Sy
LI P s p (o

-1 15.10.2020.godine

Dijagranm ok

Pristup pripreme za izradu
analize realizacije plana rada

realizacile Plana rada vr3i
poredenje ostvarenih sa
planiranim rezultatima .

Priprema mjesecnih Mjesetni izvjestaji se
izviestaja pripremaju  za stacionarnu, | Referent Nakon usvajanja | Obrasci
poliklinicku 1 dijagnosliku Plana rada
l djelatnost
4 Odjeljenja dostavljaju obrasce | Referent
Dostava mjesecnih izvjeStaja sa oslvarenim uslugama iz
Plana rada za tekuéu godinu
Da Kontrola dostavljenih podataka
o realizovanim islugama ukoliko
nije dokumentacija fatna traZi Rukovodilac
se ispravka odjeljenja
v Podaci o realizovanim lzvjedtaji
Priprema programa za unos uslugama unose se u program | Referent
podataka za obradu podataka
.. Podatke odjeljenja dostavijaju | Referent
Unos podataka iz mjesecnin mjeseno i unos se vrsi Odmah po prijemu
izviestaja svakodnevno u program za dokumenlacije Izvieslaji
J- realizaciju Plana rada
Organizacia i slampanje Sd uneSenih p(_Jde!taka u G Referent
podataka rogram organizuju se podaci
Prilikom izrade Analize Referent




lzrada realizacije plana rada

Prilikom izrade Realizacije

Rukovodilac

plana rada vodi se racuna o odjeljenja
pokazateljim kvantitativnim i
l kvalitativnim.
Da Konrtolise se unos podataka i Rukovodilac
oslvareni rezultati , pokazatelji | odjeljenja
= Kiinikamalcentrima dostavijaju | Referent Materijal
Dostavljanje realizacije se Analiza o realizaciji plana
plana rada organizacionim rada
indinirama
Malerijal
Doslava realizacije plana Realizacija plana rada Rukovodilac
rada  odboru direktora dostavija se prema Statufu odjeljenja
odboru direklora na
usvajanje
NE | Odbor direktora potvrduje
Potvrda > o prijem realizacije plana rada
Odbor direklora
| DA
v
Usvajanje realizacije plana _ . Dokumentacija
rada Odbor  direkfora  usvaja | Odbor direklora
realizaciju plan rada
Odmah nakon
Odluka Odluka o usvajanju realizacije usvajanja Analiza
planarada Pravna sluzba
Arhiviranje Cuvanje realizacije plana rada _ o
organizacionih jedinica sa Rukovodilac Po usvajanju
drugom prateom odjeljenja
dokumentacijom

v

= D




MJESECNI I1ZVJESTAJ O BROJU PRUZENIH ZDRAVSTVENIH USLUGA U IBD-u CENTAR ZA DIJAGNOSTIKU I RANU
INTERVENCIJU U POREMECAJIMA 1Z SPEKTRA AUTIZMA ADOLES. PSIHIJATRIJU
1 SMETNJE U PSIHOMOTORNOM RAZVOJU

PSIHOLOG

7ZA MJESEC AVGUST 20209
Kadar:
Ljekar specijalista: PSIHOLOZI
Medicinski tehnigar - sestra Popovic S

Zdravstvene usluge pruZene pacijentima iz:
& Podgorica Norm-
i iv 7 ; i : Ostala Ukupno .
Sifra Naziv zdravstvenib usluga Danilovgrad i A Van CG P ativ
5 podrugja CG
Kolasin
1501 Procena intelektualne sposobnosti djcce preko 36 2 38 6,0
14 godina
1502 Prm_:cna intelektualne sposobnosti djece do 14 37 4 41 8,0
godina
1503 | Procenat psihomotornog razvoja djeteta 41 3 44 8,0
1504 | Eksploracija li¢nosti djeteta preko 14 ¢ 10 10 12,0
1505 | Eksploracija lifnosti djeteta ispod 14 g 41 4 45 15,0
1506 Ispitivanje pt_njcdinil: psihiékih funkcija djeteta 4,0
precko 14 godina
1507 !spiiivanjc pf)jcdinih psihiékih funkcija djeteta 5.0
ispod 14 godina
1510 | Timska obrada pacijenta 10,0
1513 | Ispitivanje djcteta igrom 2 2 7,0
1551 | Povr§inska individualna psihoterapija 455 40 494 3,0
1560 I’sihol.oﬁk(_!“savjctovanjc u 3koli ili radnoj 8,0
organizaciji
1561 | Psiholo$ki tretman porodice 132 22 154 8,0
1552 | Individualna psihoterapija . 8,0
1553 | Grupna psihoterapija 8,0
1556 | Terapija igrom ili crteZom 8,0
0603 | Konsultativni pregled 2,0
1504 Psiholoska eksploracija 33 8 41 12,0
o Usluge koje se rade a nijesu upisane — dodati Y " 2209 o

GLAVNA SESTRA
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OBRAZAC ZA INTERNO PRAVILO/PROCEDURU

| Klinicki centar Crne Gore

Sluzba za ekonomsko finansijske poslove

Rukovodilac sluzbe

Rukovodilac Odjeljenja

Naziv internog pravila/procedute
Procedura blagajnickog poslovanja

“Cilj internog pravilalprocedure -

Cllj procesa je vrsiti pravovremene uplate i isplate u gotovom novcu.

“Kratak opis internog pravilalprocedure:

Input: Uplate i isplate novca

Aktivnosti: Zahtjev za odobrenje avansa, predaja naloga, vodenje dnevnika blagajne, stanje salda,
isplata akontacije, izvjestaj i putni nalog

Rezultat: Konadan obracun troSkova

“Osnovnitizicl

Nepravilno vodenje dnevnika blagajne, pogresan obratuna troskova, pogresne isplate.

"7 Odgovornost i ovlaséenje... -
Blagajnik je odgovoran za vrsenje uplata i isplata u gotovom novcu, vodenje dnevnika blagajne za
stanje salda |s alte akontacue te konadni obracun troskova.
" "Veze sa drugim internim pravilimalproced urama -
Procesn f nan5| ja i procesi knjlgovodst\fa __'
T ResUrsl 24 ostvarivanje internog pravilalprocedare’
Za oslem informaticka i kancelarijska oprema, telefon, mternet
Zakoni i propisi-.
Zakon o sistemu unutra$njih finansijskih kontrola u ]avnom sektoru(Prawlnlk o naginu i postupku
uspostavl;anja i Sprovodenja fi nansuskog upravijanja i kontrole.
1 “ZSiffe | nazwi internog pravilalprocedure
Procedura blagajnickog poslovanja




~Rontrolge.

Pomoé.

dir., za finansije |

et *f

id il

i — ire
'}‘:‘rz).‘_,-“) WAL e e
téf ,

provodenje |

VrSenje uplata i isplata u
gotovom novcu, fizickih |

Uplate i isplate novca pravnih lica Blagajnik Dnevno Uplatnice i
isplatnice
v
Da Kontrola tatosti iznosa na
dokumentu i brojanje novca o ;
Blagajnik Po primitku Uplatnice , isplatnice
‘( . o .
Pravnai fizitka lica-
parrlicipacije, raéuni bolnitkog ’
Uplate novca lijeéenja Blagajnik Dnevno Uplatnice
f
Zahtjev za isplatu Zahtjev za isplatu ,
konsulanata nerezidenata se upuéuje Centar za nauku Zahtjev
Jﬂ direktoru
Odobravanje ispliate Odobravanje isplate _
konsultanala konsullanata od strane Direktor Odobrenje
‘ direkiora.
- - Nalog za podizanje
Ovjeravanie isplate akontavije se ovjerava,
konsultantima Rukovodilac seklora Blagajnik Obrazac

l




Da
Kontrola naloga za 5
Sy Sef
podizanje novea ratunovodsiva
X
Predaja naloga za podizanje Predaja naloga za podizanje i .
i preuzimanje novca preuzimanje novca Po Dokumentacija
prijemu
smjernica

Blagajnik vodi dnevnik blagajne

Vodenje dnevnika blagajne u koju dnevno evidentira sve
uplate i isplate Blagajnik

Dnevno Dnevnik blagajne
Stanje salda )
Na kraju radnog dana iskazuje | Blagajnik Dnevno
se stanje novca u blagajni-saldo
— - Sluzbenik koji je putovaou 7 dana po
lzvje3taj sa sluzbenog puta inostranstvo | zemlji duzan je povratku pula u
{Pulni nalog dostavili putni nalog sa inostranstvo /3
izvjestajem sa sluZbenog Blagajnik danasa putau zvje3laj, putni nalog
pulovanja , Zaposleni koji je zemlji
putovao u zemlji duZan je po
v povratku da dostavi putni nalog
Na osnovu priloZzene
Konatan obrafun trofkova dokumentacije vréi se konaan
obradun trodkova putovanja i | Blagajnik Odmah po prijemu | Konacan obracun
isplata  odobrenlh  troSkova
umanjena za dobijeni iznos .
v




111

DNEVNIK BLAGAJNE
( GLAVNA BLAGAJNA )
Broj 195 Datum 15,10.2020
Rbr TemeljmcaOpl 5 Ulaz' lzlaz Br. S—
1 [ 0 [494 [UPLACENI PAZAR 0.00 19526 | 1211191
2 | 0 | 495 |UPL PO RAC 318,319,320 0.00 375.00 | 1211191
3 | 0 |494 |PO UGOVORU- Stojanovié Sandra 0.00 750.00 | 4235940
4 | 0 | 494 |DNEVNICE Radonji¢ Ljubomir 0.00 18.00| 4221110
5 | 0 |494 |DNEVNICE Raickovic Velida 0.00 18.00| 4221110
6 | 0 |494 |PAUSAL Hasib Lukat 0.00 77.00| 4221340
“771 0 | 494 |PAUSAL Osmanovié Edin 0.00 3850 | 4221340
8 |419 | 0 |NAPLATA PAZARA - PARTICIPACIJA 195.26 0.00| 7511250
"9 420 | 0 |NA RN 318 Viahovié Mulica 125.00 0.00| 1221830
10 | 420 | 0 |NA RN 319 Radunovié Milica 125.00 000| 1221830
11 1420 | 0 |NA RN 320 Boricié Bojana 125.00 0.00| 1221830
(712|421 | 0 |POVRACAJ AKONTACIJE PO PUT NALOGU 77.00 000| 1221410
| 13 [ 422 170 |POVRAGAJ AKONTACIJE PO PUT NALOGU "38.50| 0001 1221410
o Promet blagajne: 685.76 1471.76
[ Komada ' Apoen Saldo od: 14.10.2020 2101.27°
Ukupan ulaz: 2787.03
Ukupan izlaz: . _1471 -6
Saldo od: 15.10.2020° 13156.27

Kontrolisao:

Blagajnik:




OBRAZAGC ZA INTERNO PRAVILO/PROCEDURU

Klinicki centar Crne Gore

Sluzba za ekonomsko finansijske poslove

Rukovodilac sluzbe

Rukovodilac odjeljenja

NaziV infernog pravila/procedure
_ Procedura godi$njeg popisa imovine i obaveza L _

" Gilj inférnog pravilalprocedure - 1 oo 0
Cij procesa je pravovremeno izvrSenje godiSnjeg popisa imovine i obaveza.

i R Kratalk opis internog pravila/procedure
Input: Imenovanje popisne komisije, evidencija opreme i obaveza

Aktivnosti: Azuriranje operativnih i knjigovodstvenih evidencija, obavijanje popisa, utvrdivanje stvarnog
stanja, procjena pojedinih oblika imovine i obaveza, utvrdivanje inventarne razlike, kontrola, izvjestaj o
izvrsenom popisu, odluka, knjizenje.

. Rezulta

[y
T

t: Obavljeni popis s prilozima i izvjestajima
4 T OshovnE Hizigh St e
Nepostojanje odgovarajuce dokumentacije, propusti u obradi dokumentacije, kasnjenje s
izviestajima, nepotpuni popis komisije, kaSnjenje s obavljanjem popisa, neobavljanje popisa
T TG N T P O 000VOTNOSE OVIASEEIE iRy s i
_Komisija za popis Imovine | obaveza UV Sivarmo stanje | priprema Izvjesta]. lzvjesta] usvaja Odbor direklora

Veze sa drugiim internim pravilimalprocedurama - "

Proces knjigovodstva .
B ~Resursl za ostvarivanje internog pravilalproce dure
Zaposleni, informaticka i kancelarijska oprema, telefon, internet
T T Zakoniipropist. .
Zakon o drzavnoj imovini, Pravilnik o vrSenju popisa i uskladivanja knjigovodstvenog stanja sa stvarnim
stanjem Upustvo o blizem nacinu vréenja popisa pokretnih i nepokretnih stvari u drzavnoj svojini_
~Siffe 1 nazivi internog pravilalprocedure * T i

Procedura godiSnjeg popisa imovine i obaveza




~Kontrolise

Radna grupa

Pomoc. dir. za finansije

Ry
3

15.10.2020.godine

f-f-f;' Tt W

POCETAK

i

DonoSenje odluke 0
Imenovanje komisije imenovanju komisije za popis | Direktor Do kraja godine
imovine i obaveza,
v Prelhodne  radnje  se
Prethodne radnje obavljaju radi lakSeg, brZeg i
i praviln jeg popisivanja Do kraja marta
Obavija se grupisanje Kon]isija za tekuce godine
predmeta i uskladivanje | POPIS
evidencija.
Komisija za popis obavlja
. : popis. Na popisu se koriste
Obavijanje popisa popisne tiste koje se
sastavljaju za svako popisno | Komisija za Do kraja marta | Popis imovine i
mjesto zasebno. Postupak | popis lekuce godine | obaveza
ﬁg |Irfigz?:?a'e pravilnikom o Odgoma oo
sprovodenjgj popisa. materijalno
Popisne list se rade po wrsti | zaduzeno
popisnog sredstva
= 5 Ulvrduje se sivarno stanje
Utvrdivanje stvamog stanja
Do kraja marta
Komisija za tekuce godine
popis
Ne Kontrola stvarnog stanja
Kontrola Dokraja marta | Popisne liste
Komisija za tekuce godine
Da popis
Unos podataka Podaci se unose u tabele i
podaci se uporeduju sa pro§lom Komisija za Do kraja marta
godinom popis tekuce godine

!




Utvrdinvanje razlike

Utvrduje se razlika izmedu
slvarnog i knjigovodstvenog
stanja

Komisija za
popis

Do kraja marta
tekute godine

DA

<— Kontrola

NE

Kontrolom se ulvrduje da li su
razlike pravilno utvrdene i da li
postoji razlika u podacima

Komisija za
popis

W

lzvjestaj o popisu

Odbor direklora , na predlog
popisne konmisije razmalra
izvjeslaj i predloge za viskove,
manijkove, zalihe, otpis
polraZivanja,

Komislja za
popis

Do kraja marta
tekuée godine

4

Uskladivanje sa poslovnim

Nakon usvajanja ili
neusvajanje popisa naslaje

knjigama uskladivanje sa poslovnim Odjeljenje ~ za Do kraja marta Poslovne knjige
knjigama raéunovodstvo tekuce godine
i Knizenje se obavlja programski
Knjizenja Odjeferje  za N
raéunovodslvo Do kraja marta Dnevnik knjizenja
tekuée godine
4 Popisne liste se arhiviraju )
Arhiviranje Odjeljenje ~ za o
racunovodstvo Popisne liste

A




JZU KLINICKI CENTAR CRNE GORE

Str. 1o0d 13

Skladiste MAGACIN SITNOG INVENTARA
Lista za REDOVAN popis na dan 31.12.2020
Rbr Materijal Kolig¢ina
1 40005 JASTUK
2 40006 JASTUCNICE
3 40010 KOSULJE
4 40012 LOPATA
5 40013 STETOSKOP
6 40016 STUBE
7 40019 PRODUZNI KABAL
8 40020 PAPUCE-POMOC
9 40021 CARSAV BIJELI
10 40023 LAMPA
11 40034 KRAVATE
12 40035 KANTA ZA OTPATKE
13 40036 VATROGASNI APARAT
14 40037 MANTILI RADNI
15 40038 MANTILI BIJELI
16 40039 OGRTACI ZA PRATNJU-NE
17 40042 DIKTAFON
18 40051 PIDZAME
19 40054 UNIFORME
20 40055 APARAT ZA PRITISAK
21 40056 TELEFON
22 40060 NOZEVI
23 40061 VILJUSKE
24 40094 CARSAVI DJECIJI
25 40106 MAKAZE
26 40115 BENKICE
27 40116 PELENE
28 40120 UVLAKE DJECIJE
29 40124 PINCETA
30 40138 RESO
31 40165 MLAZNICA
32 40168 ZAVJESE
33 40185 KASIKE
34 40204 HVATALICE
35 40208 VENTILATOR
36 40210 GRABULJA
37 40213 UsISIVAC
38 40214 PEGLA
39 40218 LAMPA SPIRITUS
40 40247 MIKROMOTOR
41 40278 OKLUDATOR
42 40297 ADAPTER
43 40339 POSUDA
44 40353 MIKSER
45 40358 BOKAL PVC
46 40360 SOLJE
47 40365 CASE
48 40382 FEN ZA KOSU
49 40419 NAOCARE ZASTITNE
50 40455 SAT ZIDNI
51 40473 PIDAME POMOC
52 40482 DRZAC SKALPERA
53 40542 MAKAZE HIRUSKE
54 40567 KANTA SA PEDALOM
55 40645 KUTIJA ZA INSTRUMENTE

56 40690

CIPELE




PC 80 SLUZBA ZA EKON.-FINAN. POSLOVE ' 20d 10

MT 800100 ODJELJENJE ZA RACUNOVODSTVO I FINANSIE
0 BEZ LOKACUE
: i om0 Napomena ]
STOLICA KONGRES KOM
EL.PEC 4.5KW KOM
STOLICA "CONGRESS" KOM
STOLICA "CONGRESS" KOM
STOLICA "CONGRESS" KOM
KLUB STOLICA "CONGRES" KOM
KLUB STOLICA "CONGRES" KOM
TA PEC 2.5 KW KOM
KOMODA SA RADNOM PLOCOM KOM
DONJI KUHINJSKI ELEMENT TROKRILNI KOM
14290A PRINTER HP LJ 2100 KOM
14499 3COM SUPER STACK 1 SWITCH 3300 XM KOM
14500 3COM SUPER STACK 11 SWITCH 3300 XM KOM
14559 POLICA NA EL PROFILU KOM
14563 STO PLAVI +PLASTICNI NOGARI KOM
15483 03-99  STALAZA ZA ODLAGANJE MED.DOKUMENTACIE KOM
16134 20/52 FOTELJA *KLUB* KOM
16135 20/52 FOTELJA *KLUB* KOM
16136 20/52 FOTELJA *KLUB* KOM
16137 20/58 FRIZIDER RE.141 KOM
16541 20/80 FOTELJA KOM
16542  20/80 FOTELJA koM ~—
16543 20/80  FOTELJA KoM
16544 20/80 FOTELJA KOM
16545 20/80  FOTELJA "SIRIUS-A" KOM
16663  20/12/04 RADNI STO * 130/80CM * KOM
16664 20/12/04 POKRETNA KASETA 3F KOM
16665 20/12/04 POKRETNA KASETA 3F KOM
16666  20/12/04 KLUB STO *58/58 * KOM
16667 20/12/04 ORMAR OTVORENI *90/45/750 CM * KOM
16693 20/43/04 KLIMA " ESKIMO " 1200 BTY KOM
16696  20/43/04 HP LASER JET 2300 N KOM
16794  20/55/04 STOLICA " CONGRESS " KOM
16813  20/72/04 STOLICA "CONGRES" KOM
16814  20/72/04 STOLICA "CONGRES" KOM
17743 20/31/05 ELEKTRICNI SPORET KOM
17744  20/31/05 METALNA POLICA 96X45X2000 (9 KOM) KOM
17745  20/35/05 3 METALNE POLICE 96X45X200 KOM

17746  20/31/05 METALNA POLICA 96X45X2000 (4 KOM } - ARHIVA KOM
17747  20/31/05 METALNA POLICA 47X45X2000 (1 KOM) - ARHIVA KOM

18508  20/97/05 RADNI STO 160X80X73 CM KOM
18509  20/97/05 KASETA 3T KOM
18510  20/97/05 STOLICA 1SO KOM
18512 20/97/05 KLUB STO 80X50CM - KOM
18847  20/23/06 STOLICA "CONGRESS" KOM
20469  20/47/08 KLIMA UREDAIJ VIVAX 12 KOM
21030  20/128/08 FIOKAR KOM
21036 20/128/08 RADNI STO KOM
21037  20/128/08 RADNI STO KOM
21038  20/128/08 RADNISTO KOM

19.10.2020 14:33



OBRAZAC ZA INTERNO PRAVILO/PROCEDURU

Klinicki centar Crne Gore

Sluzba za ekonomsko finansijske poslove

Rukovodilac Sluzbe

" Rukovodilac odjeljenja

avilolproceduru:

Obavl;anje knjlzen;a swh posloﬁhllh promjenana zakon:t i standardmouan nacin

Kratak opis infernog pravila/procedure - *

| Input: Prijem podataka

Aktivnosti: kontrola podataka,validacija i placanje, oviaséenja u knjizenju, kontrola odobrenja i izrada
izvjestaja

Rezultat: Standardizovano i kontinuirano knjizenje poslovmh promjena

" 0&novhi rizici

‘ Pogresna: knjizenja, podaci, izvjestayi

‘Odgovornost i ovlagéenje .

Referent |(I'IJIZI i uskladuje stanja i odgovoran je za pravovremenost i tacnost knjizenja. Sefje odgovoran za
kontrolu i azurnost knjizenja

"Vé7e sa drugif internim pravilimalprocedurama . -

Procesi ﬂnansija

. "Resilrsi za ostvarivanje internog pravilalprocedure
Zaposlen, informaticka i kancelarijska oprema, telefon, lmternet|fal<s
: - Zakonii propisi -

Zakon o racunovodstvu i reviziji

"' Sifre | nazivi intemog pravilafprocedure .

Procedura knjigovodstva




- Priprema

[ - Kontrolise

- Odobrava: - -

] Fiéa_na grupa

Pomo¢. dir. za finansije

i

Di.r._ek'for-..

s

1 J:_.' i .‘:i ,;\J b | f’f{;’{f‘j "’E:"{: (: -

[15.10.2020.godine

i

X Dokumentacija stize
Prijem podataka na arhivu , zavodi se
i prosleduje se Arhivar Dnevno Dokumentacija za
‘L rukovodiocima sluzbi knjizenje
na dalju obradu
- - Prijem finansijske Referent Dnevno Dokumentacija
Prijem dokumentcije iz dokumentacije za knjizenje
ostalih organ.jedinica
Ne Kontrola kompletnosti Dokumentacija
Kontrolaa podataka Rulfovodllac
sluzbe
Da
Validacija i slanje na ﬁ:ﬁ;ts ;?jzpe:op;?;:;n}e
platanie nakon validacije i Referent Dokumentacija
nakon toga se Salje na
realizaciju i placanje
- Knjigovodi se
KnjiZzenja dostavljaju svi podaci
da knjizi u glavnu Referent Dnevno Nalog za
‘J, knjigu knjicenje
Odgovorni
DA Nakon zavrSenog referent
= knjizenja odgovorni
- radnik vrSi kontrolu




lzvjestaj se izraduje

Izrada izvjeStaja preko naloga za Nalog za
placanje obzirom da je | Referent knjizenje
sve prethodno
iskontrolisano
Kontrola
knjigovodstvene Sef Kontinuirano | Knjigovodstvene
evidencije i izvjeStaja i | raCunovodstva evidencije

davanje uputstva za
potrebne ispravke

!
=




JZU KLINICKI CENTAR CRNE GORE

NALOG ZA KNJIZENJE

Broj naloga: 20 250

Datum naloga: 30.09.2020
br _ Br. dak Dat.dok _ Opis Raéun Pc Mt Nt Komitent Valuta Duguje Potrazuje |
1 001-429 15.09.2020 PO RACUNU 2521200 58503 EUR 0.00 338.80 ¢
2 001-429 15.09.2020 PO RACUNU 2521170 58503 EUR 338.80 0.00
3 949/2020 30.09.2020 PO RACUNU 2521120 100006 EUR 0.00 6511.30 ¢~
4 949/2020 30.09.2020 PO RACUNU 4213120 a0 100006 EUR 6511.30 0.00
5 001-9978 17.09.2020 PO RACUNU 2521120 58143 EUR 0.00 1083.68 *
6 001-9978 17.09.2020 PO RACUNU 2521150 58143 EUR . 1083.68 0.00

Ukupno po: EUR 7933.78 7933.78

Ovijerio/la:  Malovié Vesna

Stranica 1 od 1

Odbtannen: MAT OVIA VESNA [5, (02000 00200
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“‘“‘" o sk 020'625 349, 625 415; Fw: 020 625 92%; s-mail jpc_pg@t-com.me it
| ;ff_:_fjﬁg;'_';ﬁi',ﬁjﬁ [g?,:”i_"i; Fives vafuim 550-1907-85 (Podgoricka banka), 510-21733-25 (CKB), 540-3595-30 (ERSTE) | ;
; e POPEPRLEE WA, Cistacame _
§ s 'Raci uge ' | KUPAC KLINICKI CENTAR CRNE GORE'
: . D" 400107 ARk
3 : : PDVbr. O Ty iy
a _ ; PIB B 2 Kéf:Iw& -i ?
ji Brojracuna 949 2020 (02) | Adesa ~Hubljanska
3§ Datum raguna 30.09.2020 ~~ '~ PODGORICA ' R
3 Datum valute 30.09.2020 Za poslovnicu '»
fg Adresa
? e R ! CijlJM  Neto PDV  lznos Ukupan
) Rbr " Opis usluge M Kol ! iznos % PDV iznos
: 1 AUTOPODIZAC Tua 26000 51770 1,346.02 7.00 94221  1440.2

@:VBVOZ MEDICINSKOG OTPADA KOJI JE ISTRETIRAN DO NIVOA CYRSTOG KOMUNALNOG OTPADA, ZA
SEPTENMBAR 2020. GODINE PO RADNIM NALOZIVIA U PRILOGU.

Rekapitulacifa poreza po tarifama;

“Tarifra

NAPOMENA:

Prilikom uplate u pozivu na broj upisati broj fakture

%
-

l\)cﬁdu__o

(\b F.aklurisao:
O Dpegkond
L

PIVELR

Osnovica Porez
1,346.02 94.22
949/2020

. C 7{/‘“
QG { j

- .Crna GGora
Klini¢ki centay Crne Gore

el
Podgoriea, 1 -20_4 awod.

Iznos racuna 1,346.02
Rabat 0.00
Neto iznos 1,346.02
PDV 04.22
Za uplatu 1,440.24
Prethodni dug: 5.071.06
Ukupan dug: 6,511.30
' |zv§m direktor
WY
\

W



OBRAZAC ZA INTERNO PRAVILO/PROCEDURU

IKlInICkI centar Crhe Goré

Servis za fransport

Rukovodilac Servisa

Odgovorni Servisa

: Gl internog_pravﬂalprocedure SRR
Cu procesa je uredm uslove i nacin koridéenja sluzbenih vozila, kaoi obaveze i nacin postupanja u
vezi sa korigcenjem sluzbenih vozila i potroSnjom goriva

¥ Kratak opis internogy pravila/procedure .«
Input: Zahtjev za koriScenje vozila

Aktivnosti: Pregled vozila,izdavanje sluzbenog vozila, izdavanje putnog naloga, evidencija vozila,
vodenje knjige putnih naloga,obracun potro$nje goriva
Rezult t: N |02| se zakljucum

- Nepos OJanJe odgovarajuce dokumentacl;e prbpust; u obradi dokumentacije, netacno obracunata |
potrodnja

"“Odgovornost i ovlascenje .

Sluzbenik je odgovoran za vodenje knjige putnih naloga
Direktor je odgovoran za donoSenje odluke
Sef voznog parka je odgovoran za kontrolu potro3nje kontrolu putnih naloga

_‘ Vozaé je odgovoran za onscen;e vozila
“Veze sa drugim jnternim pravilimalprocedurama;

Proce5| odzavanja i konscenja
: 7 Restifsl za ostvarivanje internog pravilalprotedure

Zaposleni mformatxcka i kancelarijska oprema, telefon, internet J{ransportna sredstva _
: 'é_é;akom i propisi.

Cwrrwlm

. Sifre i nazivi mfernogprawlafprocedure &

Procedura o uslovima | nacinu koridéenja sluzbenih vozila i potmsnu goriva




-~ Priprema’

Radna grupa

15.10.2020.godine

Y

!

Zahtjev za koridGenje vozila | Sluzbenik
Zahtjev za koriséenje vozila - Ugradu 1 dan prije Zahijev
- Vangrada iskazane polrebe
Ne
Odiuka Odluka o koriséenju vozila Direktor
da
g Pregled vozila | eventualno Vozat
Pregled vozila otklanjanje nedostataka, Prije pocetka | Dokumenla
obezbijedenje dokumenta koja voZnje
prate vozilo
N
Direktor
lzdavanje sluzbenog vozila Nalog za koris¢enje vozila
Nakon pregleda | Nalog
\
Putni nalog za sluzbeno Direktor Putni nalog
lzdavanje putnog naloga putovanje
v
Ne Kontrola putnih naloga Rukovodilac Putni nalog
Kontrola
Da
Za svako vozilo vodi se Vozat
Evidencija vozila evidencija po korisnicima,
mestima, ulrosenom gorivu Tokom voZnje




RS _ Za svako vozilo vodi se Vozat
Vaodenie knjige putnih naloga posebna knjiga putnih naloga
Knjiga putnih naloga

Obracun potronje goriva i Vozat

Obratun potro3nje goriva i maziva na osnovu normativa Do kraja mjeseca

maziva polrodnje
Kontrola obracuna potrodnje Rukovodilac

DA Po potrebi
<G Kontrola
NE
Nakon isteka mjeseca nalozise | Rukovodilac
Nalozi se zakljucuju zakfjuéuju ili po obavljenom Na kraju

poslu obavljenog posla Nalog
Fakturisanje Fondu 26% od | Referent Ratun

Faklurisanje Fondu, naknada cijlene 1 litra goriva uz polvrdu o Na potetku

prevoza sanitetskim vozilom prevozu sanitetskim vozilom mjeseca

k'
Odlaganje dokumentacijle sa | Referent Dokumentacija
Arhiviranje prilozima
X




Utrosak goriva za mjesec septembar 2020

Baki¢ Mirko

Opel Vivaro 8+1
Raitkovi¢ Velisa

PG MN - 202

Renault Trafik §+1
Radonji¢ Ljubomir

PG CG - 079

Reno Trafik-Sanitet
Radonji¢ Ljubomir

PG CG - 640

Reno Trafik-Sanitet
Raickovi¢ Velisa

PG CG - 162

Reno Master-Sanit.
Baki¢ Mirko

PG CG - 459

nafta

Ford Tranzit-Sanit.
Lekic llija

PG MN - 520

nafta

Ford Tranzit-Sanit.
Perovi¢ Jovan

PG MN - 317

nafta

Opel Astra
Maras lgor

PG CG - E22

nafta

Renault Fluenceiqo
Bakic¢ Mirko

PG CG - 069

nafta

Renault Fluence 80
Kalezit Miroje

PG CG - 651

nafta

Volkswagen Caddy
Leki¢ llija

PG CG - ADS

nafta

Renault Kangoo
Cipovi¢ Danilo

PG CG - 182

nafta

Renault Laguna
Niki¢ Bojan

PG CG - 262

benzin,

Renault Latitude
Raickovic¢ Velisa

PG N - 377

nafta

Ford Fokus C-MAX
Bogavac Predrag

PG CG - J53

nafta

Opel Insignija
Mara$ lgor

PG CG - J49

nafta

Baldic Mirlo
Volkswagen Tran 8+1

PG GK - 462

nafta

Balki¢ Mirko
Citroen Jamper sanitet

PG CG -J78

nafta

Bakic Mirko
Skoda Rapid

PG GJ - 227

nafta

SEF SERVISA ZA TRANSPORT

Baﬁ/i%&ﬁﬁrko /
Lennn /

i i
.




JZU KLINICKI CENTAR CRNE GORE

PREGLED RACUNA

19.10.2020 11:55:17

Ragun: 1221450 POTRAZIVANJA OD RADNIKAZABENZIN /" © = "o

u periodu: 01012019 19.10.2020

‘Dat. nal.| Sifakt | Rbr.| - S Opls it b S Brdok -0 Datdok f- aopugss sk s Pob skt Y Salde

31.01.19| 341 0 PROMET PO NALOGU 1 31..0'1.19 1,587.92 O.GO 1,5687.92
31.01.19| 351 [0} PROMET PO NALOGU 1 31.01.19 0.00 1,587.92) 0.00
28.02.19| 342 0 PROMET PO NALOGU 2 28.02.19 1,638.99 0.00 1,638.99
28.02.19| 352 0 PROMET PO NALOGU 2 28.02.19 0.00 1,638.99 0.00
31.03.19| 343 0 | PROMET PO NALOGU 3 31.03.19 1,964.05 0.00 1,964.05
31.03.19| 344 0 | PROMET PO NALOGU 4 31.03.19 0.00 0.00 1,964.05
31.03.19| 353 0 | PROMET PO NALOGU 3 31.03.19 0.00 1,964.05 0.00
30.04.19| 345 0 PROMET PO NALOGU 5 30.04.19 2,011.29 0.00 2,011.29
30.04.19| 355 0 PROMET PO NALOGU 5 30.04.19 0.00 2,011.29 0.00
31.05.19| 346 0 PROMET PO NALOGU 6 31.05.19 2,308.13 0.00 2,308.13
31.05.19| 354 0 PROMET PO NALOGU 4 31.05.19 0.00 2,308.13 0.00
30.06.19| 347 0 PROMET PO NALOGU 7 30.06.19 2,277.18 0.00 2,277.18
30.06.19| 356 0 PROMET PO NALOGU 6 30.06.19 0.00 2,277.18 0.00
31.07.19( 348 0 PROMET PO NALOGU 8 31.07.19 2,180.98 0.00 2,180.98
31.07.19| 357 0 | PROMET PO NALOGU 7 31.07.19 0.00 2,180.98 0.00
30.08.19| 358 0 PROMET PO NALOGU 8 30.08.19 0.00 2,577.92 -2,577.92]
31.08.19| 349 0 | PROMET PO NALOGU 9 31.08.19 2,526.69 0.00 -51.23
30.09.19| 3410 0 PROMET PO NALOGU 10 30.09.19 2,315.34 0.00 2,264.11
30.09.19| 3510 0 PROMET PO NALOGU 10 30.09.19 0.00 2,264.11 0.00
30.09.19| 359 0 PROMET PO NALOGU 9 30.09.19 0.00 -2,264.11 2,264.11
30.09.19| 6213 0 PROMET PO NALOGU 13 30.09.19 0.00 2,264.11 0.00
30.10.19| 3411 | 0 | PROMET PO NALOGU 11 30.10.19 2,374.29 0.00 2,374.29
30.10.19| 3511 0 PROMET PO NALOGU 11 30.10.19 0.00 2,365.29 9.00
30.10.19 | 3512 0 PROMET PO NALOGU 12 30.10.19 0.00 9.00 0.00
30.10.19 | 5092 0] PROMET PO NALOGU 92 30.10.19 0.00 9.00 -9.00
30.10.19] 5094 | 0 | PROMET PO NALOGU 94 30.10.19 0.00 -9.00 0.00
26.11.19| 5093 0 PROMET PO NALOGU 93 26.11.19 0.00 0.00 0.00
30.11.191 3412 | 0 | PROMET PO NALOGU 12 30.11.19 2,160.83 0.00 2,160.83
30.11.19] 3513 | 0 | PROMET PO NALOGU 13 30.11.19 0.00 2,160.83 0.00
30.12.19| 3413 0 PROMET PO NALOGU 13 30.12.19 2,456.22 0.00) 2,456.22)
31.12.19] 3514 0 PROMET PO NALOGU 14 31.12.19 0.00 2,456.22 0.00
31.12.19|50164 | 0 | PROMET PO NALOGU 164 31.12.19 0.00 0.00 0.00
31.01.20| 341 0 PROMET PO NALOGU 1 31.01.20 1,913.93 0.00 1,913.93
31.01.20| 351 0 PROMET PO NALOGU 1 31.01.20 0.00 1,913.63 0.30
31.01.20| 5018 | 0 | PROMET PO NALOGU 18 31.01.20 0.00 0.30 0.00
29,02.20| 342 0 | PROMET PO NALOGU 2 29.02.20 2,205.45 0.00 2,205.45
29.02.20| 352 0 | PROMET PO NALOGU 2 29.02.20 0.00 2,205.45 0.00
31.03.20| 343 0 | PROMET PO NALOGU 3 31.03.20 1,987.20 0.00 1,987.20
31.03.20| 383 0 PROMET PO NALOGU 3 31.03.20 0.00 2,017.20 -30.00
31.03.20 | 5050 0 PROMET PO NALOGU 50 31.03.20 30.00 0.00 0.00
30.04.20| 344 0 PROMET PO NALOGU 4 30.04.20 1,5682.20 0.00 1,582.20
30.04.20| 354 0 PROMET PO NALOGU 4 30.04.20 0.00 1,582.20 0.00
31.05.20| 345 0 | PROMET PO NALOGU 5 31.05.20 1,5682.81 0.00 1,582.81
31.05.20| 355 0 PROMET PO NALOGU 5 31.05.20 0.00 1,582.81 0.00
30.06.20| 346 0 PROMET PO NALOGU 6 30.06.20 1,855.64 0.00 1,855.64
30.06.20| 356 0 PROMET PO NALOGU 6 30.06.20 0.00 1,855.64 - 0.00
31.07.20| 347 0 | PROMET PO NALOGU 7 31.07.20 0.00 2,439.66) -2,439.66
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31.07.20| 357 0 PROMET PO NALOGU 7 31.07.20 0.00 2,439.66 -4,879.32
28.08.20|50122 | 0O PROMET PO NALOGU 122 28.08.20 2,439.66 -2,439.66) 0.00
28.08.20 (50123 | 0O PROMET PO NALOGU 123 28.08.20 465.07) 465.07, 0.00
28.08.20(50124| O PROMET PO NALOGU 124 28.08.20 0.80 0.80 0.00
31.08.20| 348 0 PROMET PO NALOGU 8 31.08.20 1,828.09 0.00 1,828.09
31.08.20| 358 0 PROMET PO NALOGU 8 31.08.20 0.00 1,828.09 0.00
30.09.20| 349 0 PROMET PO NALOGU 9 30.09.20 1,5695.28 0.00 1,595.28
30.08.20( 359 0 PROMET PO NALOGU 9 30.09.20 0.00 1,595.28 0.00
UKUPNO: 43,288.04 43,288.04 0.00
Strana 2 od 2
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OBRAZAC ZA INTERNO PRAVILO/PROCEDURU

Klinicki centar Crné Gore

Sluzba za ekonomsko finansijske poslove

Rukovodilac odjeljenja

Rukovodilac Sluzbe

“pravilolprocedurus.

faziy internog pravilalprocedure
Procedura izdavanja i obracunavanja putnih naloga

TTRR T AL

“Cilj internoy pravilalprocedure

Ovim aktom propisuje se nacin i postupak izdavanja i obratunavanja putni naloga za sluzbena
putovanja u zemlji i inostranstvu

“Kratak opis interoy pravila/procedure PERA
Zahtjev za izdavanje i obracunavanje putnih naloga prosledjuje se direktoru uz navodenje svrhe

sluzbenog puta i viemena koje je potrebno za isti. Odobreno i potpisano od strane direktora prosleduje

se ako je potrebno odgovornom licu centra za nauku radi izdavanja rjesenja za slanje zaposlenog na
sluzbeni put uz naznaku obaveza koje se moraju ispostovati.

SI0RNI Ut g NaznalyL 0 ~Oshovniriziel

~Nemogucnost isplate

~ Odgovornosti oviascenje -
ikvidatura

H ST  Veze sa drigim internim pravilimalproceduranma -
Blagajni¢ko poslovanie i finansije |
T - .- Resursi za ostvarivanje infernog pravilalprocedure -
Zaposlen, informaticka i kancelarijska oprema, telefon, internet i faks

: R a T ot ZaKONTEPrOpISL: [ty

Zakon o racunovodstvu i reviziji

W

Sifre inazivi internog pravilalprocedure

Procedura izdavanja i obragunavanja putnih naloga.




“Priprema- " "Kontrolise * /. -Odobrava’
Radna grupa Pomot. dir. za finansije | Direktor..-
i 2 )
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POCETAK
X
Pismeni zahtjev uz
Zahtjev za upucivanje na navodenje opravdanosti | -Direktor Najkasnije 2 dana Zahtjev
slu¥beni put Isvrhe sluzbenog putovanja | -ObraCunski pred put
| radnik
v Kontrola  tacnosti i
Razmatranje zahtjcva za vierodostojnosti podataka Direktor
sluzbeno putovanje Najkasnije 2 dana
i prije puta
Odobravanje ako je zahij
Odobravanje sluzbenog opravdan l R o
puta Najkasnije 1 dan
Direktor pred put
Ne Kontrola putnog naloga
Rukovodilac
odeljenja Nalozi
| Da
v Administrativni
Ispunjavanje putnog U nalogu za sluzbeno sluzbenik-
naloga putovanje navodi se: likvidator
-ime | prezime
-radno mjesto na koje je 1 dan pred put il
rasporeden naistidan
-svrha putovanja
-naziv mjesta u koje putuje
-trajanje sluzbenog putovanja
-vrsta prevoza
-visina akontacije
Obracunavaju se troskovi
Obratun putnog naloga prema prilozenoj dokumentacijii | Obracunski
uz validan potpis radnik Najkasnije 1 dan
pred put




DA

NE |

Da je putni nalog ispravno
obraéunat

Rukovodilac
odeljenja

Putni nalog

Isplata putnog naloga

il

!

Nakon sprovodjenja kontrole
wrsi se elekironska isplata
akontacie  za  sluzbeno
pulovanje

Likvidator

1 dan pred put

lzvjestaj sa sluZbenog puta
{Putni nalog

Sluzbenik koji je putovao u
inostranstvo i zemlji duzan
je dostavili putni nalog sa
izvjestajem sa sluzbenog
putovanja , Zaposleni koji je
putovao u zemlji duzan je
po povratku da dostavi
putni nalog

7 dana po
povratku putau
inostranstvo /3
danasaputau

zemlji

lzvjestaj, putni nalog

Potvrda izvrSenja sluzbenog
putovanja i odobrenje za
isplatu

Potvrduje se da je sluzbeno
putovanje prema putnom
nalogu izvrseno i odobrava
se konatna isplala na
racun

Likvidator

3

Evidencija putnog naloga

Evidentiranje u knjizi pulnih
naloga

Likvidator

v

KnjiZenje troskova putovanja

Troskave obuhvataju:
-dnevnice za
putovanje(u
inostranstvo)
-lroskovi prevoza
-troskovi smjestaja
-troskovi koriscenja sopstvenog
aulomobila u sluzbene svrhe
-kotizaciju

-pausale za pralnju pacijenta

sluzbeno
zemlji i

Administrativni
radnik

S
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OBRAZAC ZA INTERNO PRAVILO/PROCEDURU

Klinicki centar Crne Gore

Sluzba za ekonomsko finansijske poslove

Rukovodilac sluzbe

Rukovodilac odjeljenja

Naziv-internog pravilalprocedure: e

Procedura izrade statistickih izvjestaja za poliklinicku i stacionarnu dj elatnost _ _

TGl internog pravilalprocedure
Zdravstvena stat:st;ka se na orgamzovan nadin bavi prikupljanjem , obradom i sumlranjem podataka

bolnicke i vanbolnicke zdravstvene zastite , kao i donodenjem zakljucaka na osnovu podataka i

_koriscenja utvrdenih podataka za postlzan]e vecih ciljeva.

% Kratalc opis mternogmwla!procedure

Input: Dostava uputstva za popunjavanje statistike orgamzacnomm jedinicama
Aktivnosti: Davanje smjernica. Pristup izradi, korekcije i usaglasavanja, dostava podataka

Rezultat Popunjen statisticki izvjestai dostavija se Institutu za ]a\fno zdravlje na dal]u analizu
; Osnovni rizici. il 3
Kadnjenje u izradi smjernica od strane Instituta za javno zdraulje sto moze utccatl na pom]eran;e rokova
za izradu lzvjestaja

L "Oligovornosti oviassenie -
Odjelienje za plan, analize i zdravstvenu statistiku

Veze sa drigin internim' Travilimalprocedurama
Proces ostvarenja plana rada, kadrovski plan

T Resurel 22 oshanvanje internog pravilaiprocedure
|arijska oprema, telefon, internet
e T Zakoni i propist : ;
Zakon o zdravstvenoj zastiti , Statut KCCG, Zakon o zbirkama podataka u oblastl zdravstva

7 Sifre | nazivi internog pravilalprocedur
Procedura izrade statistickih izvjestaja za poliklinicku i stacionamu djelatnost




=7 Priprema. -../| . . Kontrolide" - Odobrava™ ~
Radna grupa Pomoc. dir. za finansije | Direktor ™~
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k4

Institut  za javno zdravije
Dostava upustva dostavlja dopis sa upustvom za | 1ZJZ U zakonskom Upustvo
izradu i rokovima izrade roku
| statistickih izvjedtaja

v Direktor zaduZuje finansijske
sluzbe da upravijaju
procesom izrade stalistickih Rukovodilac Odmah po
izvieSlaja odjeljenja dobijanju uputstva | Smjernice

Davanje smjernica

3

SRR - Dostavijaju se zahtjevi za
Zahtjev Klinikama/ centrima izradu statistickog izvjestaja za
organizacione jedinice:

- Dnevna evidencija o
posjetama i pregledanim licima | Samostalni Odmah po prijemu | Zahtjev
u cilju zaposljavanja u opétoj referen dokumentacije
medicini i specijalistickim
sluzbama , ambulanino
poliklinickih i stacionarnih
zdravstvenih organizacija

- lzvjedtaj sluzbe za

v stacionarno-bolnicko lijecenje
) T Klinike i centri dostavljaju Rukovodioci
Dostavijanje stalistickog dokument sa popunjenim organizacionih
izvieStala obrascem za slaistiku , jedinica mjesedno Obrazac

l mjesetno,

Da Kontrola doslavljenih podataka | Samostalni
referent




U skladu sa dostavljenim

Pripreme za izradu smjernicama vrie se pripreme Po
statistickog izviestaja za sastavijanje kvartalnog , Samostalni prijemu Dokumentacija
polugodisnjeg i godiSnjieg referent smjernica
izvjeStaja
Prislupa se izradi kvartalnog ,
Izrada statistickih izvjeStaja polugodisnji I godisnji izvjestaja
Samostalni U zakanskom
referent roku Smjernice
£ lzvjetaji potpisani se
Dostavljanje izvieStaja dostavijaju Inslitutu za javno Dokumentacija
zdravije Samostalni U zakonskom
referent roku
Cuvanje statistickin izvjetaja
P organizacionih jedinica sa
Athilionis drugom pratecom Samostalni Odmah nakon Dokumentacija
dokumentacijom referent usvajanja




D e oo ZDRAVSTVENA USTANOVA D IGEST™

telfc. 00382 20 412 212

:';.,,f::nzgs;%z;;i;f ORGANIZACIONA JEDINICA Bmbadc

ENER R ey
(miest6)

DNEVINA EVIDENCIJA O POSJETAMA | PREGLEDANIM LICIMA U CI

AMBULANTHO-POLIMLINICHKIH 1 ST/

mjesec__ S f{b /%U/d

P 0 S J E T
= U ordinaciji kod: Kuéne
2 = Ljekara Lo :
= o e L
g |5 £ s O\ S. I
5 = = @ ) Q2
28 | 528| 58 | B o S 5 E5 L
E g5 cBd| =0 c < o Qe ® g £ 8 [
2 5 5 O 5O g = = o c £ 8 =
a g5 | &E5] &8 & 5 8§ O % o k-
. 1 2 3 4 (5 ) /6) /7 8 9
1 L
2
3 0 A 5y
4 GO | 1% N8
= :
6
7
8
9
10 @G 70 1 39
11 VN 12 19)
12 i
13
14
15
16 ‘
17 % o hE
18 LA s a0
19 ’ ' '
20
21
22
23
24 -
55 20 5 o
26
o7
28
29
50
Urkupino ?j (/] dt’f} /LQ 0




TR - : Obr. br. 2-01-30
o, -

Ljekar - medicinska sestra

U ZAPOSLIAVANJA U 0PSTOJ MEDICINI | SPECIJALISTICIIN SLUZBAMA
IONARNIH ZDRAVSTVENIH ORGANIZACIJA

10 L02()- 200__godine

E Pregledana lica u cilju zapo$ljavanja
Posjete iz kolone 5 prema kategoriji Sposobni za rad Nesposobni za rad
korisnika zdravstvene zaétite - E
dnici u preduzecu i sa 5 o E3F
ma izjednacena lica i G i = £6% e
novi njihovih porodica S ® 08 @ B E g 2
— (=] = o =] [us]
Od toganosi-| & 3, = 3 g o S8 o] 2 g
we oci prava iz T o £ @ © = =
g zdr?zaétite 238 N S > a & Oc® %) O a
“10) AY) 12 713) A%) 15 16 17 18 19
rak s
A 1%
f'? #. {Q:) - L{l /{

14 ,
T | A% UF i
2.0 14 e ey,




OBRAZAC ZA INTERNO PRAVILO/PROCEDURU

Klmzclii' centar Crné IG-ore

Sluzba za ekonomsko finansijske poslove

Rukovodilac sluzbe

Rukovodilac odjeljenja

" Naziv.internog pravila/procedure -
Procedura evidencije drZzavne imovine
Cilj internog pravilalprocediire
Uredenje pﬁanga u ve2| pokreine i nepokretne imovine , te nacina vodenja i prijema evidencije o imovni
kao i prijema i obrade dokumentacije u vezi sa imovinom

; "Kratak opis infernog pravilalprocedure- -

Input: Nabavka imovine

Aktivnosti: Priiem opreme,potpisivanje otpremnice, prijem, otprema i placanje faktura, evidencija i
inventarisanje opreme,izdavanje opreme,formiranje komisije,popis imovine

Rezultat Usa Iasavanje stanja

“Oshovni rziei .
Greske prilikom prijema i evidencije imovine

= l_‘OdgoVGmost i ovlaiéenje
Rukovodllac s[uzbe za nabavku prijem. Magacioner za ewdencuu i mventarlsanje opreme , Referent

za obradu i placanje.

Veze sa drugim infernim pravilima/procedurama:’
Proces nabavke , Proces upravljanja imovinom
Resursi za ostvarivanje internog pravilalprocedute
Zaposlem informaticka i kancelarijska oprema, telefon, internet i faks.
8 Zakoni i propisi. -
Zakon o Javnlm nabavkama Zakon o drZzavnoj imovini

AT “Siffe { nazivi internog pravila/procedure
Procedura evidencije drzavne imovine
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POCETAK

F
Nabavka se wrsi u skladu sa
Nabavka imovine Zakonom o javnim nabavkama | Samostalni Tokom godine Zakon o jjavnim
referent habavkama
|
& Prijem opreme uz tehnicku i
- logistiéku podraku Samostalni
FifemDpreime referent Prema ugovoru
3 Kontrolide se primljena oprema
Kontrola I njena us'k!adenoslvsa .
parametrima narudzbe Samostalni
referent
v Potpisuje se otpremnica koja Samostalni
Potpisivanje olpremnice prali imovinu-opremu referent
Po prijemu Otpremnica
% Prijem i obrada u skladu sa Samostalni Faktura
Prijem, obrada faklure Pravilnikom o naéinu referent
evidentiranja i placanja ulaznih
faktura i pripremi izvje3taja za
l dospijele neizmirene obavezea
. - Na osnovu doslavljene faklure
Ev:ii?:”a LAV vrdi se inventarisanje opreme i
P elektronsko evidentiranje Samostalni
osnovnih sredslava referent




lzdavanje opreme

Potpisan revers za preuzetu
opremu

Rukovodilac
sluzbe




JZU KLINICKI CENTAR CRNE GORE

PREGLED RACUNA

Radun: 0112220 ELEKTRONSKIRACUNARI,RACU.OPREMA ' " .
19.10.2020

u periodu:

01.01.2019

19.10.2020 12:35:38

Dat. nal.| Sifakt | Rbr| 7 opls T Brdok ' Datdok” - Saldo. -

01.0119] 11 | 6 POCETNO STANJE 17 01.01.19 '956,030.88 0.00! 956,030.88
28.02.19 | 2022 | 2 PO RACUNU 17912019 05.02.19 242.00 0.00 956,272.88
30.03.19| 2055 | 2 PO RACUNU ugovor o pokionu | 17.12.18 2,355.51 0.00 958,628.39
30.03.19 | 2055 | 38 PO RACUNU h5/01-1638 UG,0 D| 13.02.19 11,460.00) 0.00 970,088.39
30.03.19 | 2055 | 74 PO RACUNU 1320/1 UG O DONA 22.02.19 993.38 0.00 971,081.77
31.03.19| 2068 | 8 PO RACUNU 6-102UG.0 POKL( 19.03.19 670.00 0.00 971,751.77
10.05.19 | 2083 | 22 PO RACUNU 04-11-1 11.04.19 1,853.07] 0.00 973,604.84)
30.05.19 | 20102 | 2 PO RACUNU 79312019 16.05.19 520.30 0.00 974,125.14
12.06.19 20112 | 2 PO RACUNU 1686 poklon | 15.05.19 681.23 0.00 974,806.37
12.06.19|20112 | 8 PO RACUNU 142/2019 poklon | 04.06.19 420.00 0.00 975,226.37]
25.06.19 | 5043 | 15 p0/55 19.g. CRNOGORSH 43 25.06.19 ~160.00 0.00 975,066.37]
30.06.19 (20128 | 8 PO RACUNU 35/2019 ug.o pokio| 24.05.19 266.20 0.00 975,332.57]
30.06.19 | 20128 | 14 PO RACUNU 782111 ug.o poklon| 30.04.19 500.00 0.00 975,832.57
19.09.19 |20172 | 42 PO RACUNU 21884/1 pokion | 04.09.19 10,000.00) 0.00 985,832.57
20.00.19|20173 | 14 PO RACUNU 16259 POKLON | 02.07.19 544.50 0.00 986,377.07
02.12.19 20250 | 10 PO RACUNU 1926/2019 | 21.11.19 139.15 0.00 986,516.22
16.12.19 | 20264 | 2 PO RACUNU 1464/2019 | 13.09.19 34,981.10 0.00 1,021,497.32
19.12.19 20271 | 16 PO RACUNU 24995/1 pokion | 04.10.19 800.00 0.00 1,022,297.32
26.12.19 | 20284 | 10 PO RACUNU 21822019 | 23.12.19 943.80 0.00 1,023,241.12
26.12.19 |20284 | 16 PO RACUNU 2185/2019 | 23.12.19 1,318.90 0.00 1,024,560.02
31121920292 | 15 ELEKTRONSKI RACUNAR 7763 POKLON | 27.12.19 354.00 0.00 1,024,914.02
31.12.19 50206 | 1 ISKNJIZENJE 2019 206 31.12.19 0.00 21,670.12) 1,003,243.90
3112.19|50206 | 28 | RASHOD 31.12.2019 206 31.12.19 0.00 42,253.86 960,990.04)
31.01.20| 206 | 26 PO RACUNU 12119/1 UG O POK| 28.01.20 550.00 0.00 961,540.04
24.02.20 | 2029 | 26 PO RACUNU 5177711 UG O POK 22.01.20 500.00 0.00 962,040.04
30.03.20| 2062 | 8 PO RACUNU 1001-02-1226 DON| 03.01.20 12,184.70 0.00) 974,224.74
31.03.20 | 2082 | 39 ELEKTRONSKI RACUNARS38 UG.O POKLON 15.01.20 658.20 0.00 974,882.94
04.05.20 | 2095 | 26 PO RACUNU 8072/1UG.0 DON/ 06.03.20 0.01 0.00 974,882.95
18.05.20 20112 | 2 PO RACUNU 646/2020 23.04.20 235.95 0.00 975,118.90
18.06.20 [20144 | 2 PO RACUNU 486/2020 25.03.20 29,584.50 0.00 1,004,703.40
18.06.20 | 20146 | 24 PO RACUNU 874/2020 | 05.06.20 2.201.20 0.00 1,006,904.60
17.07.20 | 20174 | 14 PO RACUNU 1022/2020 | 30.06.20 2,008.60 0.00 1,008,913.20
28.07.20 |20176 | 38 PO RACUNU 30972/1 UG O DON 01.01.20 3,462.90 0.00 1,012,376.10
19.08.20 |20191 | 50 PO RACUNU 2 30.07.20 229.90 0.00 1,012,606.00
30.09.20 | 20237 | 28 PO RACUNU b0770/1 UG O DON 14.09.20 1,643.18 0.00 1,014,249.18
30.09.20 | 20244 | 20 PO RACUNU 10 14.09.20 1,633.50 0.00 1,015,882.68
30.09.20 | 20244 | 32 PO RACUNU 18 28.09.20 3,345.65 0.00 1,019,228.33

UKUPNO: 1,083,152.31 63,923.98 1,019,228.33
Strana 1 od |
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OBRAZAC ZA INTERNO PRAVILO/PROCEDURU

Klinicki centar Crne Gore

Sluzba za ekonomsko finansijske poslove

Rukovodilac Sluzbe

Rukovodilac odjeljenja

""Naziv. internog pravila/procedure.
Procedura evidentiranja i placanja ulaznih faktura

4 ~Cilj infernog pravila/procedure
Utvrdivanje toka kretanja ulaznih faktura kako bi iste bile rasporedene na odredena namjenjena mjesia

i kako bl se |zvrsulo ispravno placanje istih.
TKratak opis internog pravilalprocedure -

Input: Dostava ulaznih faktura za robu i usluge
Aktivnosti: prikupljanje dokumenata, pristup dokumentima (ulaznim fakturama), selekcija |

rasporedivanje faktura, placanja istih, arhiviranje i uvanje

Rezultat: dobl;a ;e neophodmh i trazemh dobara i usluga
-' ' . Osnovni fizici
Nepostovanje i kaSnjene rokova u isporuci neophodmh sredstava i usluga za rad, nemogucnost

postovanja rokova za isplatu dobara i usluga
Odgovornost i ovlagéenje -

Nabavna sluzba magacm' odjeljenje likvidacije

Vezé sa drugim Thternim pravilimalprocedurama .

proces knjtgovodstva
| Bslival 2a ostiarivanje internog pravilalprocedure:”

Zaposlem informaticka i kancelarijska oprema, telefon, mternet i faks
- Zakoni i propisi

Proces nabavke

Zakon 0 javnim nabavkama Statut KCCG

“Sifre i nazivi internogy pravilalprocedure
Procedura evidentiranja i placanja_ulaznih faktura
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Radna grupa
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isporuke robe
odnosno usluga.

Njihova obaveza
je da razvstaju i
rasporede racune i

v Fakture se | arhiva Ulazne fakture

Arhiva dostavljaju  putem
poste, licnom
dostavom, faksom,
elektronskim putem
ili uz primljenu robu.
Sve fakiure joje
nijesu stigle poStom
potrebno je dostaviti
arhivi kako bi se
upisale u KUF
(knjigu ulaznih
faktura)

v
Fakture se istog | Nabavna Fakture

Sluzba nabavke dana po | sluzba dobavljaca

zavodenju
prosleduju
podnosiocima
zahtjeva za
nabavkom na
potvrdivanje




usluge  shodno
njihovoj namjeni

Magacin

Poslije nabavne
sluzbe faktura
prolazi kroz
magacin i dobija
jedinstven broj
(prijemnica, radni
nalog, revers,
inventarski broj)

Magacinski
sluzbenici

Fakture
dobavljaca

Likvidatura

Nakon magacina
faktura stize u
likvidaturu na
placanje.

Faktura mora imati
pecat dobavljaca i
pedat Sefa nabavne
sluzbe.

Likvidator

Fakture
dobavljaca

Knjigovodstvo

Nakon izvrSenog
placanja racuni i
usluge se svrstavaju
i Guvaju u
registratore prema
kategorijama.

Knjigovoda
dobavljaca

Fakture
dobavljaca
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"MEDICA' D.0.0. PODGORICA ,

Mitra Bakiéa br.62
81000 Podgorica
j o ratuni:  520-929100-70 Hipotekarna banka
* i L g A B ()D 525-6414-08 Komercijalna Banka AD Podgonm
i S §‘,ﬁf g e ;e;"} g"'; E{Lﬂa 540-9015-66 ERSTE BANK AD Podgorica
‘ "} ‘s Tel-Fax: +382 20 627 472, +382 20 627 272
PDV br. 31!31-00062 5 PJB 02171058 énr d_;e! 4646 Magacin:
B e T e B LS EARTEE S

© KUPAG:
PDV br,
PIB
Adresa
Broj ratuna 333 12020 Y
Datum raguna 09.10.2020 Za poslovnicu KBC PGDGOR
Datum valute 08.12.2020 Adresa LJUBLJANSKA
o Sifra ‘ " Naziv artikla " FAB UM, Kol  Ciena % °
42439 116100-BRONHIJALNI TUBUS LIJEVI VEL 28 KOM 300 357500 000 367500 000 367500 107.25
116100 31.01.2025 3 ;
23161 116401-TRACHEOPART-TUBE SET-PARTIJA 25-  KOM 5.00 357000 0.00 35,7000 0.00 357000 178.50
116401 30.11.2024 5 '
Rekapitulacija poreza po tarifama: Iznos r acduna 285.75
Tarifra % Osnovica Porez Rabal 0.00
NIZA STOPA7% 7 285.75 0.00 Qnovics 4 DY 285.75
PDV 0.00
Za uplatu 1 285.75

PRIMJEDBA: ISPORUKA ROBE PO TENDERU FONDA 23-19, ANESTEZIJA | INTEZIVNA

NAPOMENA: Reklamacue pnmamo u roku od 1 (jednog ) dana po isporuci robe.

Faktura je kompjuterska i punovazna je bez potpisa i petata. U slu¢aju spora nadlezan je Privredni sud u Podgorici.
Uplatu izvrsiti sa pozivom na broj 333/2020

U slucaju prekoracen;a roka placanja gube se svi boniteti.

bu.l : Robu primio:.
//ﬁt"“_“ ey hlu‘o -

Uliﬂtlﬁ‘u) ),
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OBRAZAC ZA INTERNO PRAVILO/PROCEDURU

Kiimckl cen'tar Crne 'Gore

‘| Sluzba za ekonomsko finansijske poslove

Rukovodilac sluzbe

Rukovodilac odjeljenja

~Naziv.internog pravila/procedu
Procedura izrade izvjestaja o kadru i odsutnosti

Ciljinternoy pravila/procedure 70 ;
Izvjestaj o kadru i odsutnosti  se na organizovan nacin bavi prlkupljanjem obradom i sum[ranjem
podataka o kadru | odsutnosti , kao i donosenjem zakljuéaka na osnovu podataka | kori$¢enja utvrdenih
podataka za donoSenja dobrih odluka

s “ Kratak opis. internog pravilalprocedure’
lnput Kadar i odsutnost zaposlenlh

Aktivnosti: Izviestaj o broju zaposlenih, poredenje sa prethodnim godinama, izrada nacrta,plan izrade,
korekcije i usagladavanja, razmatranje, dostava ,upoznavanje.

Rezultat Anahza kadra odsutnostl zaposlen[h u Klinickom centru CG
:0snovni tizicl :

'Pogresm podac| kasnjen;e u dostaw |
A Odgovornost i ovlaséenje-
Rukovodllac Od]eIJenJa za p[an analize | zdravstvenu statistiku i samostalni referent

: - Veze sa diugim internim pravilimalprocedurama
Proces ostvarenja plana rada, kadrovski plan

A "Resuirsi za ostvarvanje internog pravilalprocedure -

Zaposlenl mformahcka i kancelarijska oprema, telefon, internet

2 - Zakoni i propisi

Zakon 0 zdravsivenoj zastltl Statut KCCG

: Sifre inazivi internoy pravilalprocedure. -
Procedura izrade lzviedtaja o konzilijarnim pregledima u KCCG




- Priprema "~

T Kontrolise

Radna grupa

i 2 e fLil F g
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Pomoc. dir. za finansije .
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Direk
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15.10.2020.godine

I/

Odjelienje za plan, analize i | Pravno lice
—— zdravstvenu stalistiku podatke | Odsjek za
Prikupljanje podalaka dobija od odjelienja za pravne | obracun zarada lzvjestali
poslove i odsjeka za obratun
v
astaviiania: Evigbial Izvie_zétaji se dostavljaju Pravno lice
e L godisnje i polugodidnje Odsjek za
obradun zarada | Godidnje i | lzviestaji
polugodisnje
Da Kontrola dostavljenin podataka | Rukovodilac
Odjeljenja
Kontrola
Y Samoslalni
Pristup pripreme za izradu U skladu sa doslavljenim referent
izvieSlaja smjernicama od strane Dokumentacija
rukovodioca vrsi se priprema za
J’ sastavljanje polugodiSnjeq i
godi3njeg izvjestaja
Nakon sprovedenih priprema Samostalni
Izrada izvjedtaja pristupa se izradi , referent
polugodidnjeg i godiSnjeg U zakonskom Dokumentacija
izvjestaja roku
Izvjedtaji se dostavijaju Odboru | Rukovodilac
Dostavijanje izvje§laja direktora i rukovodiocima na | Odjeljenja Dokumentacija
odboru direklora razmatranje U zakonskom
roku
T Cuvanje izvje$taja sadrugom | Rukovodilac
Ahilege pratef;im doJkuméntaci}om ’ Odjeljenja
Dokumentacija

|
!







Analiza zaposlenih i odsutnosti za 2019.godinu

Tabela 4. Pregled zaposlenih po klinikama i centrima na dan 31.12.2019.godine

: '_UKUPH_O'neme'dicirisklh

Centar za nauku

k!in:ka za
nefrologuu

Klmika za
neurologlju

“psihijatriju -

Klinika za

gmekol | akuser

11

100

I Khmka za
' |pfekt.bolesti

Stomatoloska
poliklinika

20

11

" radnika

SVEGA




Analiza zaposlenih i odsutnosti za 2019.godinu

.Operac:on__blok X EE S 2|8 E 13 | 66
: I o R LG Pl | NG NEONATS: Sty SRER B
Cent.za 2 i i
fizilcmed.i reh e L I O O 9 50 1
__._Centar zaRTG i 1_6 : __ & E i 1 = 2.1. 1 b
Centar s kl S e T i S s [ s s e PSSR T - &, P _Eh. R . ;_
lab.dijagn. 413 |1 6 | 2| 42 | 2 60 | 66
- B G 52 Pl £l — U, S S o 1 &
) 3 i 2
i
! 102

“patologiju
Center za sudsku
medicinu
Centar za

Odj. za prijem i

‘Serv. za pr
distr.hrane

VesSeraj

| 'Sluzba za javne
nabavke

Odeljenje za
zdravst.njegu
Sluzba za
kontr.kvaliteta 1
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Analiza zaposlenih i odsutnosti za 2019.godinu

Tabela 8. Pregled dana odsutnosti po zaposlenom na neodredeno vrijeme

radniku u
danima

Naziv organizacione jedinice

Ukupna
odsutnost
Broj
zaposlenih
Ukup.ods.po
Prosjecan broj
odsustnih
% odsutnih

Redni broj

1 Institut za bolesti djece
Interna klhinik'a
| Hirur8ka klintka - ¢

w

% | 24

Ortop. - traum. klinika 680
+-|. Klinika zd urologfju Rl sl st
Klinika za nefrologiju
" [ Kiiika za nedrohirurgiu
Klinika za neurologiju
- | Klinika za psihijatriju2 /"
Klinika za ginekol. i akuser.
- Klinika: za ORLTMEH -~
Klinika za o&ne bolesti
[ Kiinika za infek Bolesir
Klinika za dermatov.
I Klinika za anest.rean.i terapiju bola: -
Klinika za onk. i radiot.
| Kiinika za bolesti sroa
Centar za k. laborat. dij
| Centar za fizikalnu med
Centar za radiol.dijag.
| ‘Centar za patologiju 5
Centar za sudsku medicinu 2
|- Urgentni centar. R R R o Sk B A FRA It Wt

: 4

2

st alal 218 31 2| 3l ] o~ o o aliwsin] =

nft
=

K3
-

N
N

R 5

Centar za med.snab.

| Centar za med.gen.i imunol-

Operacioni blok

: 27 | Neredicinske sluzbe
28 | Stomatoloska poliklinika

“29| PolKiinika
30 | Odjelienje za prijem i otpust bolesnika

~31 | Odeljenje za boln:gpidem.
32 | Odelienje za zdravstv.njegu

)\~
"-l'.ﬁ

|k
&

£ YO T
T

UKUPNO: 83108 | 2378

U periodu 2012 do 2019. godine, prosjecna odsutnost u danima po zaposlenom je imala oscilacija.
Najveca je bila u 2013.godini.U 2019.godini je smanjeno odsustvo po zaposlenom. U odnosu na
analizirani period odsustvo u danima po zaposlenom je najmanje u 2017.godini.




